Los pasados dias 21 y 22 de Octubre se celebré en S’Agar6 el “XVI Encuentro de
Economia”, organizado por la Fundacion Internacional Olof Palme, la Cambra de
Comerc¢ de Barcelona i La Vanguardia. En esta ocasién, el encuentro tenia como
objetivo definir la hoja de ruta para la economia espafola, sumida actualmente en
una coyuntura de crisis.

Durante la primera jornada se discutié6 entorno al papel i la adaptacion del sector
financiero en Espafia. El director de ESADE Centre for Global Economy and
Geopolitics, Javier Santiso, insistié en que las potencias emergentes se estdn haciendo
fuertes y puso como ejemplo a Brasil, pais que ha desbancado a Espaiia y con mas de la
mitad de su poblaciéon reconocida como clase media o China, potencia que ha
desbancado a Japén. En 2010 las potencias emergentes acapararon el 40% del PIB
mundial. “Actualmente - afiadié - todos los continentes estin dentro del Top-20
mundial, las nuevas potencias emergentes estin tomando partido en la coyuntura
econdmica global”. Expuso, ademds, la pérdida de hegemonia en distintas direcciones
de los Estados Unidos i de Europa y puso el ejemplo de la multinacional surcoreana
Samsung, actualmente la mayor empresa inversora en [+D a nivel mundial. Finalmente,
el director de ESADE hablé6 del caso espafiol y como durante la década de los 90 y
2000 Espafia aposto por los paises emergentes, prueba de ello son multinacionales como
Gas Natural, Repsol o Telefénica cuya internacionalizacion generé un mayor poder de
atraccion. Ademas, hizo referencia a la ciudad de Barcelona como una de las mas
potentes “Aerotropolis”, es decir, plataformas con red de puerto, aeropuerto y red
ferroviaria y la defini6 como una gran oportunidad tecnoldgica como ciudad
cosmopolita que es, destacando su ubicacion exclusiva y la calidad de vida que ofrece.
Una ciudad a explotar que debe centrar sus esfuerzos en atraer y, sobretodo, retener el
talento.

El director general de “la Caixa”, Joan Maria Nin, argumenté cémo la volatilidad en la
que estamos inmersos dificulta la percepcion de la realidad y cémo el paro se ha
convertido en algo estructural. Los recursos son limitados y segin Nin es necesario
asumir la idea de que quizds jamés se volvera a convivir con la posibilidad de un “pleno
empleo”. Finalmente, auguré un crecimiento en torno al 4% del PIB para 2012 y un
crecimiento menor de lo esperado para Europa. También intervino la directora general
del Tesoro y Politica financiera, Soledad Nufiez Ramos, la cual inst6 a la
Administracion a apoyar a las entidades especialmente en momentos de falta de liquidez
y dej6 claro que el proceso de integracién de empresas conlleva tiempo. Para cerrar la
primera mesa redonda del encuentro en S’Agard, el consejero de Economia, Andreu
Mas-Collell, advirtié de las inquietantes perspectivas de crecimiento europeo y afirmé
que Europa puede entrar en recesion, insistié en que es una posibilidad real debido a que
en Europa no hay actualmente suficiente crecimiento.

La Presidenta de la Fundacién Internacional Olof Palme, Anna Balletbo, abrié la sesion
inaugural del encuentro de S’ Agar6 decidida a exigir a Europa “una toma de decisiones
valiente y eficaz, un cambio de rumbo que permita reflotar la Economia y que la
moneda europea deje de cuestionarse constantemente” .



Durante la sesién inaugural se conté igualmente con la presencia de la vicepresidenta
del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, Joana Ortega. En su ponencia justifico las
politicas de ajuste que se estdn sucediendo por parte de la Generalitat catalana en una
situacién delicada, de cambio estructural en la politica econémica y necesaria
regeneracion econdémica, reduciendo el déficit y confiando en los mercados. Criticd, al
mismo tiempo, la reforma del sistema financiero espafiol, acusando a éste de afrontar la
reforma desordenadamente y de forma poco eficiente, ademds de respetar poco las
competencias de las Comunidades Auténomas. Para finalizar, Ortega dejé claro que es
necesaria una reforma laboral verdadera y valiente capaz de hacer frente entre otros, al
desempleo juvenil y permita un cambio en el modelo productivo para favorecer el
crecimiento empresarial.

Miquel Valls, presidente de la Camara de Comercio de Barcelona, insté6 a mejorar la
fiscalidad para las pymes para poder reactivar la economia. Ademads, hizo especial
mencién a la importancia del Corredor Mediterrdneo como infraestructura europea
prioritaria por delante del Corredor Atldntico, destacando la positiva competitividad que
generard a las empresas del entorno, la cual cosa dinamizaria la economia.

Se celebrd posteriormente una cena-debate con Luis de Guindos, director del Centro
del Sector Financiero de PwC i de IE Business School. De Guindos present6 la
situacion actual de la economia espafiola en el contexto europeo y remarcd la necesidad
de reformar el mercado laboral, modificando el convenio de negociacién colectiva y
creando un nuevo contrato indefinido unico que disminuya la precariedad laboral. De
Guindos defendié también una reforma del sistema bancario e insistié que es
imprescindible que el nuevo gobierno genere confianza en los mercados internacionales
de capital para que Espafia pueda financiar su deuda.

La segunda jornada del XVI Encuentro de Economia de S’Agar6 se abri6 con la
intervencion del secretario de Estado de Hacienda y Presupuestos, Juan Manuel Lépez
Carbajo. El secretario de Estado expuso cémo paises del entorno estidn creciendo por
debajo de lo previsto y pasando dificultades como es el caso de Francia y Alemania.
Recalcd la variacion constante de objetivos por lo cual el Gobierno deberia centrarse en
llevar a cabo reformas estructurales que intenten modificar el sistema productivo actual.

Ademads — argument6 — siguen existiendo incertidumbres como el problema de Grecia el
cual, segin Lépez Carbajo, actia como generador en cadena de otros problemas. En el
mismo acto, el secretario de Estado mostré su visién respecto a la situacién actual
“resulta imprescindible crear un marco de transparencia para la economia, volver a
sendas de crecimiento y crear un clima de confianza. Del mismo modo aseverd “los
indices de paro son insoportables, se han hecho reformas laborales y se confiaba en una
mejor aplicacién pero hay que darle tiempo, la administracion del estado estd haciendo
todo lo previsto”. Para terminar, defendié el modelo actual de financiacién de las
comunidades auténomas, en pleno debate sobre el pacto fiscal en Cataluiia, asi como el
esfuerzo de las administraciones para cumplir el objetivo de déficit del 6% para este afio
2011.



Posteriormente, se dio comienzo a una mesa redonda formada por Joan Tugores,
catedratico de la Universidad de Barcelona; Maria Garaia, presidenta de Microsoft
Ibérica; Jordi Bago, consejero delegado del grupo Serhs; Sandro Rosell, presidente del
Futbol Club Barcelona; Josep Lluis Bonet, presidente del Consejo de Administracién
de la Feria de Barcelona, y Jaume Buxd, socio director de Deloitte. En la mesa redonda
sobre perspectivas y reformas empresariales, Joan Tugores aprecié un comportamiento
a la baja de las cuotas de exportacion en la economia espafiola. Mostré su opinién sobre
la situacidn actual: “para salir de esta crisis es fundamental apoyarse y fomentar dos
actividades: la actividad exportadora y el turismo” y especificé que para Catalufia
ambas actividades suponen a dia de hoy el activo mas sélido.

La Presidenta de Microsoft Ibérica, Maria Garaia, advirtié en como va a impactar la
tecnologia en el futuro: “la tecnologia y la innovacién son palanca de productividad, el
99% de la operacion de Microsoft se produce con 12.000 empresas tecnoldgicas”.
Propuso el término “consumerizaciéon”, haciendo énfasis en cémo la innovacién
tecnoldgica estd entrando ahora antes en el hogar (consumo privado) que en las
empresas. Explicé también la evolucidn tecnoldgica de Microsoft y la diversificacion de
sus sistemas en los tltimos afios y puso como ejemplo la tecnologia de juegos
impulsada por la empresa, aplicada no sélo al ocio sino adaptada igualmente a fines
sanitarios en el campo de la rehabilitacion. Para concluir, la presidenta de Microsoft
insistié en cuidar el uso interno y externo de la tecnologia, en el impacto directo de la
tecnologia en la cuenta de resultados y en la importancia de abrir parques tecnolégicos
eficientes.

En la mesa sobre perspectivas y reformas empresariales participd el consejero delegado
del grupo Serhs, Jordi Bago, que tras presentar la actividad de su compaiiia defendi6 el
impulso del sector turistico, generador de la reactivacién econdémica de forma maés
inmediata y muy transversal en distintos sectores. Bagé expuso la situacién turistica
actual, donde los paises mas maduros turisticamente se encuentran estancados y donde
en los ultimos 10 afios los paises emergentes en el turismo estan creciendo con rapidez,
concentrandose especialmente en el Mediterrdneo y el norte de Africa como se ve
reflejado en destinos como Turquia, Croacia o Tunez. Situé también al grupo Serhs
como referente en cuanto a proyeccion internacional, pioneros en el mercado ruso desde
hace mas de 15 afios, atrayendo actualmente a mas de 200.000 ciudadanos de esta
nacionalidad. Finalmente, Jordi Bago se refiri6 a Catalufia como el decimonoveno
destino turistico a nivel mundial, por delante de paises como Brasil, Japén o Holanda y
destac su tradicién cultural, gastronOmica i paisajistica, remarcando la espectacular
marca que supone la ciudad de Barcelona, sefia de éxito garantizado.

El Presidente del Futbol Club Barcelona, Sandro Rosell, aport6 su experiencia personal
al encuentro, valorando la necesidad de reformas empresariales legales e instando a un
cambio de actitud generalizado por parte de los empresarios. Rosell certificé a las
personas como valores mds importantes y remarcé que estos mismos valores son
distintos para las nuevas generaciones ya que los tiempos han cambiado. Invertir en



capital humano y reciclarse a nivel profesional, segun él, “seran puntos clave para un
desarrollo positivo del mercado laboral y la economia en general”.

La intervencion de Josep Lluis Bonet, presidente de Freixenet y del Consejo
Administrativo de la Fira de Barcelona, cerré la mesa redonda sobre las perspectivas y
reformas empresariales, calificando de insensata la politica econdmica llevada a cabo
por Trichet, argumentando que ‘“cuando una situacién econdmica se deprime, es
necesario incentivarla en lugar de deprimirla todavia mds. Ademds, Bonet cree
insostenible la dualidad “desempleo-trabajo temporal” y que es fundamental integrar las
relaciones universidad-empresa, en busca de calidad y talento. El Presidente de
Freixenet expuso que “el esfuerzo exportador es la estructura a la salida de la crisis,
cabe incentivar una plataforma exportadora de calidad en el pais, apoyando a las
“mapis”, (Marcas con alto potencial de Internacionalizacion)”. Bonet hablé también de
la racionalizacién del gasto en el sector publico y defendié un modelo similar al de la
Fira de Barcelona, mediante una colaboracién publico-privada.

Posteriormente dio comienzo la intervencion del actual Secretario de Estado de
Comercio Exterior, Alfredo Bonet, quien destacé el sector exterior como clave para la
recuperacion. Hizo referencia a la importancia de una aproximacion hacia los mercados
internacionales, creando un modelo productivo mds sélido y competitivo creador de
empleo. Senald a otros sectores y actividades como actores a ocupar el espacio que ha
dejado el sector de la construccioén en Espafia, de forma gradual para poder generar un
tipo de empleo estable. Insistié en que internacionalizacién y competitividad van de la
mano y se retroalimentan, ademads, afiadié que la Administracion debe hacer un esfuerzo
para crear un entorno mds adecuado, ofreciendo su apoyo en todo momento. Al igual
que Javier Santiso en la primera jornada del encuentro de Economia, Alfredo Bonet
destacé el potencial de Espafia en base exportadora, mencion especial a los conocidos
como ‘“hidden champions”, empresas potencialmente exportadoras que deben salir al
exterior y exprimir su potencial. Bonet presté especial atencién al papel de las potencias
emergentes como motores de crecimiento: “los mercados que van a crecer no son los de
la Unién Europea, por ello es necesario seguir diversificando mercados”.

El secretario de Estado de Transportes, Isaias Taboas, fue el encargado de cerrar el
XVI Encuentro de Economia de S’Agaré. Habld largo y tendido sobre el corredor
Mediterrdneo y se comprometié a tener-lo listo para el afio 2020. A pesar de la situacion
econdmica que sufre el pais, Taboas sefial6 que el Ministerio de Fomento podra asumir
los 49.000 millones de Euros de inversion para construir el corredor Mediterrdneo
dentro de plazo y evitar posibles sanciones de la Uni6n Europea. Taboas afirmé
también que el Estado siempre ha estado abierto a un acuerdo para el modelo del
aeropuerto de Girona pero que a dia de hoy no han recibido ninguna propuesta por parte
de la Generalitat que se adapten a la ley.



