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President-Moderador: José Antich, Director de La Vanguardia
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10.00h TAULA 2 El paper de les empreses en el rellangament economic

Intervenen: Roser Ramos, Directora General d'Aretex
Josep Lluis Bonet, President de Fira de Barcelona
David Taguas, President de Seopan

President-moderador: Joan Baptista Casas, Dega del Col-legi d’Economistes.
11.30h PAUSA-CAFE
12.00h CLOENDA
Intervé: David Vegara, Secretari d’Estat d’Economia
President-moderador: Joan Maria Nin, Director General de La Caixa
Tanca: Magdalena Alvarez, Ministra de Fomento
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Deloitte
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SESSI10 INAUGURAL

Intervencié Anna Balletbo, Presidenta de la
Fundacidé Internacional Olof Palme

Honorable President de la Generalitat, President de la Cambra de Comerg,
Representant de La Vanguardia, Alcalde de Platja d’Aro, ponents, assistents,
premsa, amics: bona nit a tothom.

Un any més, ens hem reunit a S’Agaré per analitzar i debatre en torn a la situacio
economica i les perspectives.

A finals de la passada primavera, vaig reunir-me amb un grup d’amics d’Economia
S’Agaré que ens donen suport en aquesta iniciativa i entre els quals hi ha Josep
Lluis Bonet, Enric Vivo i Jordi Joan. L'objectiu era veure com enfocavem les
jornades d’enguany.

Varem encertar el tema: els cicles existeixen, com malauradament estem
comprovant. Pero varem, també, posar-hi voluntat i determinacié: rellancar
I’economia i, per aix0, a més de la taula que ja ha tractat ampliament els aspectes
macroeconomics de la situacié amb un ventall de ponents de luxe, tindrem també
dema una taula d’empresaris per abordar com ens en podem sortir.

Comptarem també amb la Ministra de Foment, Magdalena Alvarez, a qui volem
agrair la seva deferéncia, i també vull agrair a David Taguas la seva ajuda per
convencer-la. Dema també tindrem l'oportunitat d’escoltar el Secretari d’Estat
d’Economia, David Vegara, un home jove amb molta experiéncia i encara més
futur. President Montilla, permetem informar-te de que la Trobada d’Economia
S’Agar6 és també un forum des del que hem anunciat futurs politics importants que
s’han complert. | avui em permeto anunciar-ho per David Vegara. Ell ens explicara
la cimera de Washington i el pla per injectar liquidesa a través de la compra
d’actius a les entitats financeres espanyoles, que pel que s’ha vist no acaba
d’arrencar.

Pero avui volem saludar de forma especialment afectuosa el President de la
Generalitat de Catalunya, home de paraula, que ja va assegurar-me el novembre
de 'any passat que enguany vindria. En nom de tots els organitzadors i assistents,
li vull agrair especialment.

La situacid6 econdomica no va bé. Hem entrat ja en recessi6. El consum s’ha frenat.
La liquidesa ha desaparegut, o més exactament, s’ha amagat. Els acomiadaments
estan a l'ordre del dia. | el pitjor és que no veiem el final del tunel. Per aixo,
President, té encara més valor per nosaltres que ens acompanyis avui amb la teva
presencia i ens facis costat en aquests moments dificils. Moments en qué valorem
especialment la teva lluita ferma pel financament. Els teus esfor¢cos per reduir els
danys economics i personals anant fins i tot a parlar amb els maxims representants
empresarials d’Alemanya o d’on sigui per buscar, no ja una solucié, que no depén
de tu, sin6 el dany menor.

Amics, el repte avui no és refundar el capitalisme, d’aixd ja en parlarem més
endavant, el repte avui és posar-hi més seny i més sentit comu.

Cal més transparéncia financera.

Cal una millor gesti6 dels riscos.

Cal harmonitzar les normes de comptabilitat.

Cal millorar la coordinacié entre reguladors nacionals.
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Pero, sobretot, cal un comportament més étic i responsable.

Les agéncies de qualificacié no sén plenament fiables.

El comportament d’alguns auditors, tampoc.

Les indemnitzacions i les clausules de blindatge d’alguns executius sén un insult.
L’existencia de paradisos fiscals és una lacra.

Cal sobretot més ética per restablir la confianca. La confianca necessaria per no
traspassar la fragil frontera de la recessié a la depressi6o. Aixo ens ha de
preocupar molt més que el déficit public. Sabem que intervenir en el mercat
comporta augmentar el diner circulant i aixd generara inflacié si no es recull
posteriorment I'excés de liquidesa. També sabem que determinades mesures fiscals
provocaran grans deficits que s’hauran d’anar corregint més endavant. Pero cal fer-
ho, perqué el que hem d’evitar és una catastrofe i optar pel mal menor. Millor una
recessio que una depressio.

Es urgent restablir la confianca. Mireu qué malament anem de confianca que la
primera gran subhasta publica de compra d’actius ha mig fracassat. Potser el
govern no ho ha sabut fer-ho prou bé, perd la por al qué diran és una mostra
d’'inseguretat que no ajuda. Sense confianga no pot haver-hi politica econdmica de
cap mena. Les relacions humanes, les Uniques possibles, es basen en la
reciprocitat i la bona fe. El problema a qué ens enfrontem no és que la bombolla
de la construccié s’hagi punxat, ni que el sistema financer hagi col-lapsat, que
també, el problema més important de tots, aqui i fora d’aqui, és que ha fallat la
confianca. Perqué el diner, amics, pot fer moltes coses, pot ajudar molt, perd no
pot comprar confianca. La confianca no es compra, es guanya.

Un exemple: la recent victoria aclaparadora d’Obama als Estats Units és el resultat
d’'un acte col-lectiu de confiangca en un home de color que ha arribat a dalt de tot
amb molt d’esfor¢ i perseveranca en front al capitalisme de casino neocon.

Les improvisacions, vacil-lacions, i incoheréncies del Secretari del Tresor dels Estats
Units, Henry Paulson, no donen confianca. Parlem clar, tampoc en dona el senyor
Trichet, pujant un quartillo, obsessionat per una inflacié just quan estavem entrant
de ple en recessio.

Si no hi ha transparéncia, responsabilitat en rendiment de comptes i control, no pot
tornar la confianca.

Niklas Luhmann, en el seu llibre Confianca, explica que la confianca és un
element insubstituible per al funcionament de la complexitat social. La complexitat
del mén econdmic es basa com cap altra en la confianca com a via indispensable
per reduir aquesta complexitat. La crisi financera actual ens ha mostrat que
dipositar els nostres estalvis en un banc o caixa havia resultat de forma inesperada
una jugada atrevida, una inversié arriscada, perqué quan hi ha confianca no es fa
mai un calcul de probabilitats de fracas.

Acabo, President i amics. Per restablir la confianca i, per tant, per sortir de la crisi,
ens cal molt esforg, perseveranca, claredat d’idees, coheréencia i transparencia. Aixo
és el que demanem al G-20. O millor, al G-22, amb Espanya i Holanda. Ho
demanem als responsables economics de I'Estat, de la Generalitat, perd sobretot
ens ho hem de demanar a nosaltres mateixos.

President, ningd millor que tu sap que no sera facil, pero ens en sortirem.

Moltes gracies.
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Intervencié Miquel Valls
President de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona

Molt Honorable Sr. José Montilla president de la Generalitat de Catalunya
Honorable Sr. Joaquim Nadal, Conseller de Politica Territorial i Obres Publiques

Benvolguda Senyora Anna Balletbo, Presidenta de la Fundacié Internacional Olof
Palme,

Amigues i amics

En primer lloc, vull agrair al president de la Generalitat que ens acompanyi a la
sessié inaugural, i dir-vos que estem molt contents de la vostra preséncia en
aquestes jornades de S’Agard, que s’han convertit en una cita de tardor i on
podem compartir reflexions i inquietuds amb els nostres conferenciants i entre tots
plegats.

Sabem que la situacid econdmica, malauradament, no és bona i les perspectives
tampoc. Tots nosaltres hem escoltat les opinions dels convidats de la taula
anterior, i per tant, no em vull extendre amb més analisis.

Perdo si que em permetran, que insisteixi en que Catalunya té la capacitat i
I'estructura productiva suficientment potent i flexible com per adaptar-se a les
noves condicions economiques i sortir-ne reforcada.

| aquesta capacitat que tenim és gracies al nostre teixit empresarial de petites i
mitjanes empreses. Elles sé6n el nostre teixit productiu i la base de
I’estructura empresarial catalana.

Sense les mitjanes i petites empreses la nostre economia no té futur.

Per tant, des de la Cambra de Barcelona estem insistentment demanant a les
administracions que es faci el que calgui per ajudar-les.

El principal problema per les Pimes, en aquests moments, és la falta de liquiditat.
Les injeccions de diners aprovades pel govern de Zapatero tot just
comencen a arribar a les empreses.

Cal un clar i contundent lideratge politic que permeti anar adoptant les mesures
adequades, en funcié de les exigéncies, canviants, de I'actual situacié economica.

La riquesa i el potencial de Catalunya ha estat, és i sera la seva capacitat
industrial. Els fonaments de la nostra industria sén forts i han de sortir reforcats
de la crisi actual.

Catalunya disposa d’empresaris capac¢os de fer front a les dificultats; empresaris
decidits a assumir sacrificis i lluitar pel progrés de Catalunya, tal i com ja s’ha
demostrat al llarg de la historia.

Pero, cal ajudar-los.

Cap empresa solvent s’ha de quedar sense financament. Cap projecte empresarial
solid i consolidat ha de patir I'’estrangulament del credit.
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Si tenim en compte que, enguany, les partides de les linies de credit destinades a
les Pimes, han quedat ampliament desfasades, és necessari que el Govern
Espanyol i la Generalitat de Catalunya les ampliin de cara al 2009 amb una analisi
realista de la situacié economica actual.

Aixi mateix, és molt important donar una major publicitat als programes de
financament, que per una rad o altra, no acaben d’esgotar les partides assignades.

També cal un programa d’ajuda immediata per a la modernitzacié de la
magquinaria industrial, amb una antiguitat minima de 10 anys, ja que
I'envelliment dels actius productius és un llast per a la productivitat de les
empreses i augmenta el risc d’accidents laborals.

Els destinataris d’aquest programa han de ser les empreses industrials de menys de
50 treballadors, que estiguin al corrent de les seves obligacions tributaries i
compleixin la normativa en matéria de seguretat i salut laboral.

També vull dir que el Govern de la Generalitat té la nostra adhesio pel que fa a les
negociacions del financament de I'Estatut. Una part de la resposta que cal donar a
la crisis esta directament relacionada amb la millora del finangcament.

En aquest sentit, la Cambra de Barcelona considera que la millor solucié per complir
amb I'Estatut és impulsar I'’execucio dels projectes que I'Estat té a Catalunya.

El Govern de I'Estat no ha tramitat amb I'agilitat i la urgéncia necessaries els
projectes d’infraestructures, i ara ens trobem amb una quantitat de 1.200 milions
d’euros destinada a inversions a Catalunya, sense vinculacié a cap projecte concret.

Es el moment de no aturar I’obra publica.

Existeixen una serie de projectes que, si bé esperavem que es comencessin a
executar durant el proxim any 2009, no ho faran realment fins I'any 2010 o
posteriors perqué es troben en fases molt inicials d’estudi o de projecte.

Em refereixo a projectes tant decisius pel desenvolupament economic del nostre
pais com alguns dels trams del Corredor del Mediterrani, la Xarxa de Rodalies, els
nous accessos terrestres al Port de Barcelona ampliat o els Accessos terrestres a la
nova terminal sud de I'aeroport de Barcelona.

Es imprescindible que I’Administracié central impulsi aquests projectes endarrerits
ja que suposarien una inversié anual d’'uns 1.200 milions d’euros per als propers 3
anys, perque de no fer-ho s’esta comprometent sériament la competitivitat de
I’economia catalana.

En definitiva, ara més que mai hem de treballar plegats per aconseguir totes les
mesures necessaries per superar aquesta crisis.

Moltes gracies.
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Intervencio José Montilla
President de la Generalitat de Catalunya

Agraeixo a la Fundacié Internacional Olof Palme, a la Cambra de Comer¢ de
Barcelona i a La Vanguardia, que m’hagin convidat a participar en aquesta Sessio
Inaugural de la Trobada d’Economia de S’Agaro.

Des de la primera edicio, I'any 1989, les Trobades de S’Agar6 s’han guanyat un lloc,
un lloc destacat, en I'agenda econdmica del nostre pais.

Aix0 ha estat gracies a l'alt nivell de ponents i assistents, i a I’exigéncia de tractar,
sempre, temes de la maxima actualitat. En aquest sentit, el titol d’aquesta edicié -
“El Rellancament de I'Economia: Els Cicles Existeixen”- no podia ser més oportu. Ni
meés estimulant.

Potser si que hauria estat més facil i efectista titular “La Crisi Econdmica”, “La Crisi
Financera” o “La Gran Crisi Global”.

En canvi, la idea recollida en el titol (la idea del rellancament) obliga a reflexionar
sobre el moment que vivim i parlar de I'ara endavant.

Convindran amb mi que el primer objectiu que ens hem de fixar és el de recuperar
la confianca.

Confianca en la solidesa del sistema financer, confianca en la solidesa del
nostre teixit productiu, i, sobretot, confianca i seguretat en les moltes
fortaleses del pais i de la nostra economia.

Jo no s6c la persona més indicada per fer-los una extensa dissertacié sobre si els
cicles econdmics existeixen, o sobre si mai han deixat d’existir...Perd si que wvull
afirmar que, en la meva opinid, tenim un sistema econdomic que comet excessos a
les fases alcistes dels cicles. | que és la magnitud d’aquests excessos el que acaba
determinant la major o menor profunditat de la crisi posterior.

| és justament aqui on ens trobem en aquests moments: en acabar de determinar
fins on han arribat els excessos comesos; quines son les conseqliéncies que se’n
deriven,i a les que ens correspon fer front.

Mentrestant, el que si que sabem és que ens trobem en una situacié de crisi
economica que, malauradament, s’ha vist agreujada i accelerada per una crisi
financera internacional.

En el nostre cas, s’hi ha afegit, a més, la importancia i especificitat de la crisi del
sector immobiliari i del nostre fort déficit exterior.

Aquesta és, per tant, la complexa realitat del moment econdmic que estem vivint
com a pais:Que després d'una bona colla d'anys de creixement,13 anys de
creixement ininterromputs -un 3,6% l'any passat-, aquest any la nostra economia
tindra un creixement de poc més d'un 1 %, i les previsions per a I'any que ve
encara son molt més pessimistes.

Inevitablement, la caiguda del consum i de I'activitat esta repercutint en I'increment
de la taxa d’atur, que avui esta situada sensiblement per sobre del minim historic
del 6,5% que varem assolir fa any i mig.

Quan es coneguin les dades macroeconomiques del trimestre actual, estarem
técnicament en recessio, esperem que no arribem a la depressié al mes de juliol.

Alguns paisos molt importants ja en estan en recessio, perqué van comencar el seu
creixement negatiu en el segon trimestre de I'actual any.
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En el nostre cas, per una banda ens apressa la necessitat d’accelerar la
transformacié del nostre model productiu, allunyant-lo d’'un Us intensiu de ma
d'obra poc qualificada, i orientant-lo cap a activitats d’alt valor afegit i alta
productivitat. La productivitat per poder competir és una de les nostres
assignatures pendents.

| de l'altra, malgrat la fortalesa del nostre sistema financer, diem que té problemes
de liquiditat perdo no de solvencia. L’elevat nivell d’endeutament de la nostra
economia fa que estiguem patint les consequéncies de la crisi crediticia
internacional.

Rad per la qual, tant les families com les empreses, tenen dificultats per accedir al
financament que necessiten per al seu desenvolupament.

En fi, no vull allargar més la descripcié de la situaci6 economica, que tots vostes
coneixen perfectament.

Perd si que voldria, com els deia, recordar el que -per a mi- sén les principals
fortaleses del pais; els elements que fan possible un salt qualitatiu en
productivitat i competitivitat.

Els principals factors que ens han de permetre recuperar una confiangca que, a casa
nostra, mai no s’hauria d’haver posat en dubte. Perqué el pais esta més ben
preparat, avui, del que ho ha estat mai. Més ben preparat, sens dubte, que molts
dels paisos i regions veines.

Per diverses raons. | algunes sén objectives.

- Perqué comptem amb un PIB per capita, un 12% superior a la
mitjana de la zona euro i un 22% superior a la UE-27. | aixd ens situa
entre les regions més avancades d’Europa.

- Perqué disposem d’una base industrial solida i diversa que constitueix
un actiu de primera magnitud, també a nivell europeu.

- Un sector industrial que ha de ser capar de fer una transformacié cap a
activitats de major valor afegit i alta productivitat. | justament per aixo hem
de mantenir la confianca que sempre hem tingut en el nostre teixit
industrial.

- Perqué aquesta transformacié ja s’esta produint. Prova daixd és
demostra el fet que els sectors intensius en coneixement i tecnologia
ocupen 1’'11,6% dels treballadors, quatre punts per sobre d’Espanya i
un punt i mig per sobre de la UE-15.

- Perqué la nostra economia ja esta fortament internacionalitzada.
Catalunya és la gran potencia exportadora d’Espanya. Amb un grau
d’obertura del 70% del PIB, 15 punts més que la mitjana de la resta de
comunitats de I'Estat.

- Perqué tenim una taxa d’activitat emprenedora molt superior a la
mitjana de la UE. Aquest és, sens dubte, un element intangible que
garanteix que sabrem adaptar-nos al nou entorn economic-empresarial.

- Perqué comptem amb I’atractiu indiscutible de Barcelona. Ningl no
dubta de la capacitat dinamitzadora i d’atraccio d’inversio estrangera
de Barcelona i la seva area d’influéncia.

(Pensem que el 24% de la inversid estrangera de nova localitzacio
d’Espanya en el periode 2000-2007 s’ha situat a Catalunya. Una dada que
explica per qué fa ben poques setmanes, Barcelona ha estat considerada,
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la segona regi6é d’Europa en capacitat d’atraccié de projectes de
capital estranger, per part d’'una prestigiosa escola de negocis.)

- Per la forca d’atraccidé que segueix exercint la varietat, diversitat i
gualitat de la nostra oferta turistica. | enlloc millor per dir-ho que aqui,
a la Costa Brava, que aquest any celebra el seu centenatri.

- Perqué els darrers anys hem estat capacos de fer un salt endavant en
el camp de la recerca. Barcelona ha esdevingut un referent mundial en el
camp de la recerca biomeédica.

Ahir mateix varem poder anunciar, conjuntament amb la ministra de Ciéncia
i Innovacid, que Barcelona sera, també, la seu espanyola del consorci
internacional del genoma del cancer.

I ens estem guanyant un lloc en altres camps com les ciéncies fotoniques,
la supercomputacié i l’acceleracié de particules, amb la proxima
entrada en funcionament del sincrotré.

Per tots aquests motius, convindran amb mi, que Catalunya té unes bases solides
que ens permeten afrontar el futur amb confianca en les nostres capacitats.

A continuaci6, voldria fer referéncia, una mica més detalladament, a les linies
preferents d’actuaci6 del Govern de Catalunya, en aquesta situacid6 de crisi;
mesures que es complementen amb el conjunt d’intervencions que s’estan adoptant
en els ambits espanyol, europeu i internacional.

Cada cop és més evident que la sortida d’aquesta crisi es fonamentara en el fet que
cadascu assumeixi les responsabilitats al nivell que Ili correspongui i
coordinadament.

Les autoritats monetaries -des de fa mesos-, i els Governs occidentals, des de
principis d’octubre, estan orientant els seus esforcos a mitigar els dos grans
problemes que afecten el sistema financer internacional: la falta de liquiditat i la
manca de capital o els problemes de solvencia de les entitats financeres.

Ho fan amb I'objectiu de garantir la solvencia global del sistema financer mundial i
de restablir la confianca en els mercats crediticis.

Una coordinacio internacional reforcada a la cimera de Washington, del cap de
setmana passat. Tots confiem comencar-ne a veure els efectes i resultats en el
decurs de les properes setmanes. Aquests dies la reaccié de la borsa no ha estat
excessivament entusiasta.

L’ambicié d’aquests plans es posa de manifest en I'elevadissim volum de fons que
s’hi destinen. En el cas del Govern Espanyol, fins a 50.000 milions € per a la
compra d’actius de maxima qualitat a les entitats financeres, i 100.000 milions €
(ampliables a 100.000 més l'any vinent) per avalar el mercat interbancari i les
emissions. En total, una intervencié que, aquest any, se situa al voltant del 15%
del PIB de I’economia espanyola.

Una altra cosa és I’excessiva lentitud en la implementacié d’aquestes mesures. El
decret per posar en marxa les subhastes d’actius, pel que fa referéncia a la posada
en marxa dels avals que sembla ser que I'ordre ministerial, no és un decret, va
cami del BOE, pero aix0 suposo que ho explicara dema, David Vegara.

En la dimensié que ens correspon, no €s menys important el paper que el Govern
de la Generalitat ha d’assumir en aquesta situaci6 de crisi.

Des del primer moment, hem entés que calia adoptar mesures que protegeixin els
ciutadans i les empreses més afectats per la crisi.
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No comparteixo I'opinié d’aquells que pensen que ara el que toca és una rebaixa
substancial d’'impostos, o una retallada de la despesa social.

Aquesta no és -ni sera- la recepta del Govern de la Generalitaten un periode de
crisi. Ben al contrari, hem cregut que calia reforcar al maxim els ajuts cap als
sectors socials més afectats i potenciar les fonts de finangament public a disposicio
del nostre teixit empresarial.

Aquesta és i sera la linia d’actuacié preferent del Govern de Catalunya i que es
concreta en dues grans orientacions:

e Augmentar el volum inversor, com a contrapunt a l'aturada de I'activitat
privada, en aquest sentit les inversions que recull el pressupost que en
aquest moment ja esta al Parlament de Catalunya superen els 6.000 M€, és
un volum superior d’inversions al de l'any 2008. Que sumat amb les
inversions que ha de fer I'Estat, que recullen els Pressupostos Generals de
I'Estat 4.600 M€ més les inversions que faran les administracions locals,
estimacié de l'odre de practicament 14.000 M€, que sb6n practicament a
I'entorn de set punts del PIB. Segur que no trobaran moltes regions a
Europa d’aquestes caracteristiques que tinguin un volum d’inversié publica
d’aquestes dimensions.

e Garantir el manteniment de la cohesi6 social ajudant, com he dit, els sectors
més afectats pel moment econdmic.

Dues obligacions que, evidentment, soén I'eix vertebrador dels Pressupostos de la
Generalitat per a l'any 2009, que el Conseller Castells va presentar la setmana
passada al Parlament.

Uns Pressupostos en els que, per exemple:

e Els recursos destinats a les politiques socials creixen en 712 milions €. | els
destinats al foment de I'ocupacié en 163 milions €.

e El pressupost destinat a R+D+i creix en 126 milions €. | la inversié en
transports en 425 milions €.

e O en el que es fa un esfor¢ de contencid de la despesa de I'administracio i
serveis generals, que es reduira I'any vinent en 45 milions €.

Per descomptat que el Govern seguira treballant en la linia de donar suport als
sectors productius i les families, que sén els més afectats per la situacié economica.

Tal com ja es va fer amb el Pla de 42 Mesures de Dinamitzacié Economica,
aprovat el mes d’abril; nosaltres varem comencar a parlar de crisi fa molt de temps
i amb el Decret Llei de Mesures Urgents en Matéria Fiscal i Financera, que
varem aprovar al mes de juliol.

Aquestes mesures han permés augmentar el suport a les empreses catalanes, per
millorar el financament de la seva activitat productiva i empresarial:

¢ Posant en marxa nous productes financers de suport als emprenedors,
noves linies d’avals i de credit en condicions favorables, i del financament de
projectes empresarials en les fases inicials.

e O ampliant en 500 milions € el limit d’endeutament de I'ICF, 300
milions € dels quals s’han destinat a avalar fons de titulitzacié destinats a les
pimes. Entre avals i credits de l'ordre de 2.000 M€ que és una xifra
considerable per un instrument modest com és I'Institut Catala de Finances.

Pel que fa a les necessitats de les families, el Govern ha dirigit prioritariament els
seus esforcos a les persones en situaci6 d’atur, per exemple:
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e Mitjancant el llancament del Pla d’assessorament especialitzat per a
persones aturades, i

e La nova linia de préstecs per a la formacié d’aturats que no trobin en
I'oferta publica alld que més s’adequa a les seves necessitats.

El Govern esta essent especialment sensible amb la particular situacié del moén de
la construccid, tant pel que fa a les empreses del sector com a les families amb
dificultats per accedir a un habitatge:

En aquesta linia s’emmarca I'aprovacid, a l'estiu, del Decret que regula les noves
figures d’Habitatge Concertat de Catalunya i Habitatge de lloguer amb opci6
de compra.

Dues figures que han de permetre l'accés de capes més amplies de la poblacié a
I’habitatge protegit amb uns preus, que se situin a mig cami entre I’habitatge de
proteccid oficial i el del mercat lliure. I, al mateix temps, facilitar la venda de part
de I'estoc d’habitatges que avui no troba comprador.

Aquesta iniciativa es va complementar, per una banda, amb la signatura d'un
conveni amb 18 entitats financeres, per garantir que els compradors
d’habitatge concertat tinguin accés a un finangcament en condicions preferents
esta funcionant a mitges.

I, per l'altra, amb I'aprovacié, de lI'increment, en un 1,5 %b, de la deducci6
associada a I'IRPF, per les despeses en la rehabilitacié de la vivenda
habitual.

Aquesta any 2008 es donaran ajudes pel lloguer i també ajudes a la rehabilitacié de
les que mai havia donat la Generalitat de Catalunya.

El Govern continuara treballant en aquesta mateixa direccié de resposta rapida i
directa.

Per aix0, en les properes setmanes, aprovarem algunes noves mesures dirigides
especificament a donar més suport a PIME’s i families. I, en el marc del Pacte
Nacional per I’'Habitatge, mesures per facilitar I'accés a I’habitatge dels grups socials
meés necessitats.

En concret, estem estudiant ampliar I'import maxim de les hipoteques que es
podran beneficiar de la moratoria de 2 anys en el pagament del 50% de les quotes;
tal com va anunciar, fa uns dies el Govern de I'Estat.

Crec que és una mesura necessaria i de justicia inter-territorrial. La mitja de les
hipoteques a casa nostra son superiors a la mitja estatal.

Aquesta actuacié es veura complementada amb d’altres que aniran dirigides
especificament a families que han de concertar una hipoteca per a I'adquisicié d’un
habitatge de protecci6 oficial.

Una vegada que el problema de liquiditat del sistema financer s’hagi normalitzat,
aquest procés no sera ni d'un dia, ni d'una setmana, ni d'un mes, en som
perfectament conscients.

Pero el problema sembla estar ja en vies de soluci6, ara I'important és revertir els
efectes negatius que, sobre el conjunt de I'economia, i especialment sobre el sector
immobiliari i el teixit empresarial, ha ocasionat la restriccidé crediticia que estem
patint.

Pel que fa al sector immobiliari, I'aturada severa d’activitat esta tenint una
incidéncia molt directa en l'ocupacio i en l'accés a I'habitatge. Per aixdo té tot el
sentit, que des del Govern de la Generalitat s’adoptin mesures d’estimul, tant en
relaci6 amb I'oferta d’habitatges, com en relacié amb la demanda.
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I, pel que fa a I'efecte negatiu de la restriccié de credit a les empreses, les mesures
que adoptem van destinades a afavorir que les entitats financeres catalanes
incrementin les linies de crédit per a les petites i mitjanes empreses del pais.

No tindria cap sentit I’esfor¢ d’injeccié de recursos publics per garantir la
liquiditat, si, finalment, aix0 no servis per tornar a atendre les necessitats
de les families i les empreses; si no servis, com es diu col-loquialment, per
obrir de nou I'aixeta.

Si em permeten el paral-lelisme, seria com si el Govern hagués decidit restringir
severament el subministrament d’aigua a families i empreses fins que els pantans
no tornessin a estar plens fins dalt de tot.

¢Oi que és inimaginable?
¢Oi que tothom exigiria que les aixetes seguissin rajant?

Doncs aix0 mateix és el que estem plantejant quan parlem de les mesures per
garantir la liquiditat del sistema financer catala.

Torno a dir que, aquestes mesures, de caracter conjuntural caldra complementar-
les amb mesures estrategiques que facilitin el canvi de model productiu en el que
actualment es troba la nostra economia. Per aix0 Govern, empreses i universitats
estem invertint, fortament des de fa anys, en recerca, coneixement, investigacio i
innovacio.

D’aquesta manera estem fent els deures per impulsar la transici6 de la nostra
economia cap a sectors d’alt valor afegit i major productivitat.

Ara bé, també és necessari que tots plegats (les persones en atur i els treballadors
ocupats), siguin conscients que aquest canvi de model requereix un esfor¢ de
formacié que tothom ha de realitzar personalment. Per descomptat, amb el suport i
ajut de les administracions.

Es un esforg de pais, que hem de dur a terme a partir d’'un compromis institucional,
social, académic i empresarial en Educacié, Innovacid, Productivitat i
Competitivitat.

Aquest és l'esperit, ja ho saben, de “I’Acord Estratégic...” que la Generalitat i els
agents politics, socials i economics varem renovar fa uns mesos, i que destinara
més de 7.000 milions d’euros anuals a garantir que la nostra economia realitzi el
salt qualitatiu que avui necessita.

| és, també I'esperit del “Pacte Nacional per la Recerca i el Desenvolupament” que
ha de permetre situar Catalunya entre els paisos capdavanters de I'’economia del
coneixement a nivell europeu, en I’'horitzé de 2020.

| acabo. Estem vivint una crisi econdomica, sobtada i important. Els poders publics i
els diferents sectors de la societat catalana, en I'ambit de les nostres
responsabilitats, estem adoptant les mesures possibles i adequades per fer-hi front.

Perdo més enlla de les mesures, voldria que de les meves paraules d’aquest vespre,
retinguessin que, sobre la base de les nostres fortaleses, cal recuperar la
confianga:

e Recuperar la confianca en el sistema financer,
e Confiar en la solidesa del nostre teixit productiu,

e | sobretot, tenir confianga en el pais i en les seves fortaleses.
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Perque, només des de la confianca, serem capacos d’assumir, també, els
sacrificis necessaris que la lluita contra la crisi econdmica comporta i
comportara, per a uns i altres.

Sera a partir d’aquesta recuperacié de confianca que entre tots amplificarem
I'efecte de les actuacions del Govern i de les empreses privades, i contribuirem
decisivament a sortir reforcats de I'actual situacié economica. Estic convencut que
aixi sera, de la mateixa manera que el pais va superar anteriors crisis, als anys 70,
als 80 o la crisi del 93.

Aix0 exigira esforg i dedicacio, i aplicar les receptes en les que tothom té un paper
a jugar, des de les institucions financeres i internacionals, algunes d’elles molt
desaparegudes en aquesta crisi, les institucions comunitaries, que ara comencen a
abordar problemes com per exemple la crisi del sector de I'automobil, i evidentment
I'Estat i el govern de Catalunya i els governs locals que seran també els que els hi
tocara una part de la feina a fer com a administraci6 més propera als ciutadans.

Estem davant d’'un moment en el que tindrem, fruit d’aquesta caiguda de la
seguretat i de la confianca, i per tant del consum i de la inversié, un important
creixement de l'atur. Es el que tindrem al llarg dels propers mesos, i per tant cal
tenir present el paper que des de l'administraci6 més petita a la més gran i
evidentment les empreses tindran en aquest periode, que sera complicat i dificil
pero del que estic segur que ens en sortirem.

Moltes gracies.
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EL PANORAMA ECONOMIC:
PERSPECTIVES

Intervencidé Miguel Antonio Pérez
Soci de Deloitte

Panorama Econdmico: Perspectivas
- Sector financiero: caracteristicas basicas
- Crisis financiera internacional:

e Origen y causas

e Acciones para mitigarla

- Sistema financiero esparfiol: caracteristicas diferenciales

Sector financiero: caracteritisas basicas
e Canaliza el ahorro hacia actividades productivas
e Regulado/supervisado
e Gestion de riesgos

e Muy apalancado: relacién recursos propios/recursos ajenos muy baja
Crisis financiera internacional

ORIGEN: CRISIS HIPOTECAS SUBPRIME USA

Concesidn de hipotecas subprime en EEUU

Volumen en miles de millones de USD y pesa en %
700 T 22

==V\olumen == Peso sobre total (esc.dcha.)
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CAUSAS:
- Gran crecimiento entre los afios 2002 y 2006 por
. Bajos tipos de interés y exceso liquidez en el sistema

Politica monetaria y precio de |a vivienda. Diclembre :oco-jullo 2006

Tiee Fad == Precia Viviends fesc deha )

¢ Inadecuada gestion riesgos entidades financieras

- Subida de tipos de interés a partir de 2005 dispara morosidad vy
empieza a estallar la burbuja inmobiliaria en USA

i la banca de ir SERRELIFIERRERIEIRNEL
et me ree seegeS ENtre entidecC ..occ.coco oo o ccwo <. .nuNdO

- Excesivo apalancamiento genera necesidad de vender cuando aparecen
pérdidas, falta de compradores genera bajadas de precios que a su vez
producen mas pérdidas

- Normas contables prociclicas

ACCIONES PARA MITIGARLA:

- Inicialmente medidas descoordinadas entre paises y contradictorias

e USA
e UK
e IRLANDA

e EUROPA CONTINENTAL
POSTERIORMENTE SE COORDINAN: UE Y CUMBRE WASHINGTON, PERO:
e Requieren tiempo para desarrollo
¢ Requieren tiempo para su efectividad
e Interrelacion con crisis econdmica empeora la situacion

e Restricciones de crédito empeoran la situacibn econémica y
ésta a su vez agrava los problemas del sector
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Sistema financiero espafiol: caracteriticas diferenciales
. Excelentemente regulado y supervisado

. Adecuada gestidn de riesgos, sin dependencia de calificaciones
externas, y muy eficiente en banca Comercial

. No inversion en activos “toxicos” ni sacado fuera de balance
riesgos elevados

. Riesgos a los que se enfrenta:
- concentracion de activo en el sector inmobiliario
- financiacién mercados mayoristas y coste
- evolucién de la economia espafiola
MEDIDAS ADOPTADAS
. Elevacién del limite del fgd a 100.000€

. Creacion de un fondo de adquisicidon de activos de alta calidad de
30.000€ ampliable a 50.000€

o Garantia/aval hasta 100.000€ para respaldar las emisiones de
pagarés, bonos y préstamos interbancarios con plazo de hasta
5 afios

. Autorizacion para la compra de titulos de las entidades financieras
por el ministerio de economia para reforzar los recursos
propios

. Banco de Espafia: mantenimiento de la supervision continua y
mensajes de resultados en provisiones y conveniencia de
concentracion

MEDIDAS ADOPTADAS POR LAS ENTIDADES FINANCIERAS:

. Exigir mayores garantias y rendimiento para las nuevas
operaciones que conceden

. Reforzar equipos para seguimiento y recuperacion de riesgos

. Mejorar los sistemas de gestiéon de liquidez y acciones concretas
para mejorarla

. Reforzar los sistemas de control de costes
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Intervencid Josep Vicent Boira
Professor de la Universitat de Valéncia
Departament de Geografia

PERSPECTIVES ECONOMIQUES

*Aquest esquema s’ha de contemplar amb les imatges de la intervencio recollides en una presentacio.

1. Noticies conjunturals negatives:

a.
b.
c.

Caiguda de la confianca de I'empresariat valencia
Destrucci6 del teixit industrial tradicional
Déficit d’'infraestructures de transport i comunicacio
i. El cas d’ANFAC i el corredor mediterrani (FORD)
Relaci6 entre infraestructures i economia: la base territorial.
Paralitzacié del corredor mediterrani entre Valéncia i Barcelona

Lot v, s, o e e

B i T e

El triangulo del mueble se carcome

L temirlons el secton e wn ot 2 cormir Bequidar s i R

[ Y —

T ——

u b i -

s e
e |y

2. Noticies conjunturals positives:

Obertura de nous mercats per a I'exportacié valenciana

Recuperacié de sectors com la joguina en relacié amb la caiguda de
la produccié a Xina

Lideratge de la creacié d’empreses Spin-off a Espanya per Catalunya i
el Pais Valencia (71 % de les creades)

Sectors economics de futur dins la creaci6é d’empreses Spin-off
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El spin-off universitario en Espana como

modelo de creacion de empresas

intensivas en tecnologia'.

Pedro Ortin [UAB)
Vicente Salas (UZ)
Mfaria Victoria Trgille (UAE)
Taha & Mirwere e Epis- sl per Unbearsidades Ferran Vendrell [UAT)

T

3. Coordenades territorials i espacials de I'’eix mediterrani (Catalunya-
Comunitat Valenciana):

a. Creixement demografic de les 5
regions de I'eix mediterrani (a Jf 2
escala europea fins i tot). o B

b. Regions (eix mediterrani) amb
immigracié neta positiva: les més
altes d’Espanya.

c. Importancia de I'activitat logistica i
de transport, amb integracié de
ports i ferrocarrils: activitat
intermodal.

d. Eficiéncia de les carreteres i eixos
de transport per carretera en el
corredor mediterrani (zona est de
la peninsula).

4. Una metafora de I'eix mediterrani: el
mapa de Financial Times

a. L'eix mediterrani, la “pota” dEspanya i Europa, la seua
especialitzacié en transport i logistica.

5. Conjuntura pressupostaria 2009: caiguda d’inversions, excepte en
infrastructures (+4,5 %)

a. La gran pregunta és, on?

b. La resposta: alla on siga més eficient la inversio

c. Evitar la concentracié en infraestructures: veure el mapa de la
concentracio al centre de I'estat

20



X111 Trobada d’Economia a S’Agaré
Rellancament de I'Economia: Els cicles existeixen 21 i 22 de Novembre 2008, S’Agar6

21



X111 Trobada d’Economia a S’Agaré
Rellancament de I'Economia: Els cicles existeixen 21 i 22 de Novembre 2008, S’Agar6

22



X111 Trobada d’Economia a S’Agaré
Rellancament de I'Economia: Els cicles existeixen 21 i 22 de Novembre 2008, S’Agar6

Intervencid Salvador Alemany
President del Cercle d’Economia

El panorama econdomic
Els antecendents

La situacié financera mundial precedent...
e Enorme liquiditat als mercats financers
e Taxes d’interées real negatives que, especialment a Espanya i als
EEUU, van actuar com a motor de I’endeutament de les
families i també de les empreses

Els efectes els podem identificar:
e Impuls dels processos de M&A
e Efecte riquesa en els privats, amb el sector immobiliari de
protagonista
e Utilitzacié massiva de I'estalvi exterior

Entorn macroeconomic
Taxes d’estalvi i d’inversid de I'economia espanyola 1995-2007
(En percentatge del PIB)

]

f
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Font: INE

s Taxa dastah Taa dimvarsk

Creixement de I'estoc de crédit al sector privat i PIB nominal
(Taxes de variaci6 interanual, en percentatge)

Font: Banc d’Espanya

Els antecedents

Flux de nou credit al sector privat
(Milions d’euros)
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ont: Banc d’Espanya
Un nou escenari
Un model que s’ha esgotat:

Crisi immobiliaria

Tensions inflacionaries amb un creixement més baix
Volatilitat en els preus de les matéries primeres
Bloqueig del mercat interbancari

Volatilitat i disfuncionalitat dels mercats borsaris

Amb uns efectes ja coneguts:

Dificultats en el financament d’empreses i particulars
Reduccié del consum i de I'activitat econdmica

Destruccié de riquesa a la borsa per accié dels especuladors
Temors generalitzats per manca de referéncies

Ajornament de decisions

Reptes globals de I'economia:

Recuperar la confianga

Recuperar la logica dels mercats financers i de valors
Recuperar la capacitat de creixement

Controlar la inflacio

La necessitat d’un acord social i economic
Un pacte d’estabilitat amb implicaci6 de tots els agents socials,
i que persegueixi:

Distribucio adient de les carregues de la crisi

Disminuci6 significativa de I'absentisme laboral

Manteniment de les prestacions socials

Reforma del model de creixement

Retorn de la confianca en el sector financer

Comencar a afrontar les reformes estructurals pendents: financament de les
administracions publiques, energia, dotaci6 i financament de Iles
infraestructures...

Conclusions
e Assumint sacrificis, la nostra societat té una bona base per afrontar la crisi
e Necessitem nous missatges emesos des d’'una nova credibilitat
e La unitat d’acci6é entre les forces politiques i els agents socials, clau per a la
superacio de la crisi
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Intervencid Josep Sanchez Llibre
Portaveu al Congrés de CIU

Diagnostic
Estem en crisi profunda, les perspectives per a I'any 2009 sén de caiguda del PIB i
de destruccié d’ocupacio.

Causes de la crisi: externes i internes

Externes:

- La incertesa dels mercats financers internacionals ha actuat de detonador de la
crisi internacionalment i probablement també ha estat el detonador de la crisi a
la nostra economia.

Es tracta d’una causa doble: ha desencadenat la crisi i a la vegada actua de
barrera que frena una futura reactivacio.

Internes (sén les que posen gravetat a la nostra crisi):

- Teniem una economia massa confiada en el constant increment del consum
intern (la propia elevada immigracié ha constituit una font de creixement de la
demanda interna).

- Teniem una economia massa confiada en la constant revaloritzacié dels actius
immobiliaris.

- Teniem una economia on l'increment de la competitivitat tenia poc valor.

Ens ha quedat una economia molt endeutada amb [I'exterior, insuficientment
internacionalitzada, amb reduides taxes d’increment de la productivitat, amb déficit
d’infrastructures productives i de comunicacions.

Prioritats per a la sortida de la crisi

La primera de les prioritats és ACTUAR. S’ha dit que és I'hora de la politica, estic
absolutament d’acord, pero de la politica amb el talonari pressupostari en una ma i
amb el Diari Oficial a l'altra, per plasmar-hi les mesures adoptades. Es hora

d’ACTUAR amb majuscules i amb eficiéncia.

En quins ambits?

1. Actuar sobre la manca de liquiditat del Sistema Financer.

La manca de liquiditat ofega el sistema financer i aixd repercuteix en l'ofec
financer de les empreses i dels consumidors.

O es resol aviat aquest coll d’ampolla o I'economia frenara en sec, aixo és el que
esta passant ara, ningu inverteix, ningy inicia nous projectes, tothom intenta
reduir I'endeutament de circulant,etc. Per aquesta via tenim la castanya
assegurada. Avui aquest problema és molt més greu que cap dels problemes
estructurals dels que som conscients que tenim (infraestructures, mercat
laboral, recerca...).

Per fer-hi front no n’hi ha prou amb aprovar unes mesures de suport i aval al
sistema financer, és imprescindible aconseguir que els recursos arribin de
seguida a les empreses i als consumidors, sind és aixi una part del teixit
productiu s’aturara i després, quan costara tornar-lo a engegar?

Aqui el més rapid esta sent el Primer Ministre Brown a la Gran Bretanya, en
canvi el Ministre Solbes és un dels més lents. | tot indica que el cost public de
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2.

3.

I'ajuda a la reactivacid6 sera proporcional a la rapidesa de resposta: més
lentitud, molt més cost.

Actuar sobre el Mercat laboral i la recol-locaci6é dels aturats.

L'atur és la primera consequéncia de la crisi i sera la primera causa
d’autoalimentaci6 de la propia crisi: I'atur generara atur.

Dues prioritats: Primera, necessitemm mesures per mantenir llocs de treball en
risc i per aconseguir que les persones que entren a I'atur puguin retornar al
mercat de treball. Es millor un ERE temporal avui que la destruccié definitiva del
lloc de treball dema. Es millor abocar recursos a les politiques actives per la
creacio d’ocupacio o per la creacié de noves empreses per part d’autobnoms, que
limitar-se a cobrir la ndmina de I'atur. | aixd requereix igualment la reforma
profunda dels serveis publics d’ocupacid, per tal que siguin més eficients en la
recol-locacid.

La segona prioritat esta en impulsar efectivament el dialeg social per la reforma
laboral. A comencaments de la legislatura hi va haver una foto entre el
President del Govern i els Agents Socials amb el compromis d’impulsar el dialeg
social al llarg dels 4 anys pero, en els sis mesos que portem des de la
constitucié del nou Govern, I'atur ha augmentat en 400.000 persones i les
perspectives de destruccié d’ocupacid pels propers mesos s’han disparat. En
canvi, en tots aquests mesos no hi ha hagut ni un sol acord en la taula de dialeg
social. En aquest ambit urgeix que el Govern proposi mesures, objectius i
calendari.

La situacio laboral no ha estat la causant de la crisi pero sense reformes en el
mercat laboral i en els sistemes publics d’ocupacié dificilment podrem sortir-ne.

Actuar des de la despesa i la inversio publica.

Coincideixo clarament amb el President Zapatero quan diu que en aquests
moments el sector public ha de liderar I'impuls de la economia, a través de la
inversié i la despesa publica. Només una objeccid, el que diu el President
Zapatero no és el que reflecteix el Projecte de Llei de Pressupostos Generals de
I'Estat per a I'any 2009, per aix0 CiU ha votat en contra en el Congrés i tornara
a fer-ho en el Senat.

Es veritat que s’ha d’aplicar la inversio i la despesa publica a I'objectiu de la
reactivacio, perdo a més cal gestionar millor la inversi6 i la despesa publica: les
inversions s’han d’executar (a Catalunya any a any només s’executa a l'entorn
del 75% de la inversié pressupostada) i el pressupost liquidat ha de tenir una
certa proximitat a I'aprovat. Improvisar és ineficient i el Govern Zapatero ja fa
massa temps que pren les seves decisions d’'un dia per I'altre amb plantejament
absolutament improvisats.

La prova de que no es gestiona bé son els propis Pressupostos. Per exemple,
estan elaborats amb una previsi6 de creixement del PIB del 1% quan
probablement el PIB disminuira a I’entorn del 0,5%; ens diuen que l'atur es
situara en el 12,5% de la poblacié activa quan la Comissié Europea ens diu que
pot superar el 15%; fixen unes previsions de deficit public del 1,5%, quan el
Banc d’Espanya avisa que el nostre deéficit pot superar els nivells maxims
admesos, és a dir el 3% del PIB i el propi Ministre Solbes no ho nega.

Per quée el principal instrument de politica econdmica que té el Govern, el
Pressupost, s’utilitza tant malament? Per qué aquest Govern prefereix la
improvisacié a la programaci6?
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4. Cal Actuar sobre I’economia real: Cal reinventar la economia productiva.

Després d’anys de convenciment sobre la bonanca economica i sobre el
continuat increment de la riquesa derivada de l'alca de preus dels actius
immobiliaris, ara el miratge s’ha acabat, ara torna a ser important la economia
productiva, la que es fonamenta en l'activitat de la industria, dels serveis, del
treball, de la innovacié, de la capacitat d’organitzaci6é, de la capacitat
d’internacionalitzacié i aix0 significa que cal reorientar la politica economica per
estimular decididament la economia real. Cal reinventar I’economia productiva

¢ Fa masses anys que en el pais hi ha manca de politica industrial, el sector de
I'automobil té una greu crisi i ningl sap com reorientar la seva activitat.

e Fa anys que reclamem la definici6 d’'una politica energetica a mig i llarg
termini, d’aixd en depén el futur de la nostra industria i dels serveis, en
depeéen el preu de la electricitat i de la benzina que paguen els consumidors,
pero la politica energéetica no ha estat mai una prioritat per als nostres
governs.

e Fa anys que reclamem la definicié d’'un model en politica de recerca, en Mas
Collell va posar algunes bones bases a Catalunya quan era Conseller, pero
després amb el canvi de Govern tot va quedar questionat i en stand by, els
esforcos que es puguin fer ara per recuperar-ho trigaran en fructificar.

e Fa anys que demanem una politica d’'internacionalitzacié6 més decidida. En el
seu moment el COPCA impulsat pels Governs Pujol va significar un petit
revulsiu en el suport a I'empresa davant la internacionalitzacié, pero durant
els recents anys de bonanca economica aquest tema no ha estat considerat
una prioritat.

e Fa anys que sabem que cal reforcar el teixit productiu, necessitem més
Pimes, necessitemm més emprenedors per renovar el teixit economic des de
la base; fa dos legislatures en el Congrés vam aconseguir constituir, a
proposta de CiU una subcomissié destinada a posar les bases de I'Estatut de
I'emprenedor, I'autonom i la microempresa, d’aquelles bases ben poc s’ha
aprofitat.

En definitiva, si ara és I’hora de la politica cal posar-s’hi a fons i cal orientar, des
de ja mateix, tots els esforcos a l'objectiu de la reactivacido per la via de la
renovacio.

No es tracta de mantenir I'estructura econdmica dels pais sense canvis, clar que
hi ha d’haver-hi canvis, de la crisi n’hem de sortir reforcats. Perd a curt termini
els objectius han de ser dos: salvar i donar suport a totes aquelles activitats que
siguin viables; i impulsar amb més forca que mai aquelles activitats que en el
futur lideraran I'economia real: les noves energies, la innovacié, Ila
internacionalitzacié, la industria sostenible, els serveis personals, la
biomedicina,...

El que resulta evident és que mentre l'objectiu de la politica pressupostaria

davant la crisi es limiti a garantir el pagament de les prestacions d’atur no sera
possible sortir de la crisi, cal ser més ambiciés.
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EL PAPER DE LES EMPRESES EN
EL RELLANCAMENT ECONOMIC

Intervencidé Roser Ramos
Directora General de I’'empresa Aretex-Condor

La meva preséncia en aquesta taula rodona, com a directora general d’ Aretex-
Condor només es justifica perqué soc una representant de la petita i mitjana
empresa, en un sector molt castigat a Europa, el téxtil, la ventafocs del sectors,
(per raons estructurals des de fa molts anys) i en canvi nosaltres continuem
progressant com a projecte economic rendible amb visi6 de futur i sense
subvencions. La pregunta és: perquée?

1.- Pertanyem a un grup amb vocaci6 industrial, Corporacié Empresarial Valls, que
ha anat ajustant al seu portfoli d’ empreses als canvis econdmics i socials.

2.- El nostre grup no “ha estirat mai més el bra¢ que la maniga”, sempre ha portat
a terme una politica molt prudent pel que fa a I'estructura de capital, on el pes dels
recursos propis supera amb escreix els dels aliens. Amb una corporativa molt
lleugera d’estructura i amb un consell del grup professionalitzat amb tres consellers
independents.

3.- La propia empresa Aretex té una estructura de balan¢ en la linea del grup,
nomes utilitza alguna polissa de crédit a curt i reinverteix bona part dels seus
resultats.

4.- L’Ebitda ha estat historicament per sobre del 15%o, i el Cash Flow , perqué no
hem d’oblidar que els interessos s’han de pagar, es mou en un percentatge molt
similar.

5.- Perqué presta molta atencié al “talent”. | el talent s’expressa en I'experiéncia
acumulada en la tecnologia del génere de punt. Aretex data del 1898, aquest any
hem celebrat al nostre 110 aniversari i hem homenatjat a més de 60 treballadors
que son a Aretex des de fa més de 30 anys. La plantilla actual és de 241 persones.
El coneixement de la tecnologia amb sobrada experiéncia i I’ inversié continuada en
maquinaria fa que la rendibilitat de la feina diaria sigui al maxim de profitosa.
També tenim talent en la resta de les arees funcionals de I'empresa, equips de
persones de molta experiéncia i edat que treballen amb persones joves amb noves
idees i ritmes de treball diferents: la mescla fa que obtinguem un resultat molt bo.

6.- Estem orientats al mercat. No tenim una fabrica. Tenim un negoci que fa Us de
les capacitats productives segons convingui.

7.- No ens hem basat en fabricar-ho tot fora. Sabem que hem de diferenciar entre
el que és complex i innovador i els productes de volum. Quant es compra a Xina, I’
India o al nord d’ Africa, hem de tenir en compte tots el parametres, no només el
cost de la ma d’obra.

8.- Som innovadors, hi ho som perque tenim imaginacié i recursos, la nostra tasca
no requereix un R+D a llarg termini, fem R+D cada dia, portem a terme dues
col-leccions anyals amb mes de 40.000 variants, entre talles, colors i linees de
producte. Ens il-lusionem primer nosaltres amb els nous productes , il-lusionem a
tota la plantilla i ho transmetem als nostres clients.
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9.- Cuidem als nostres clients, sempre ho hem fet. Els escoltem, els fem cas i
posem al seu abast el més important: “eines per fer negoci”’. Sempre hem pensat
en la continuitat, la comanda que avui li venem a un client, ell I’'ha de vendre i fer
negoci, només d’aquesta manera nosaltres seguirem fent el mateix.

10.- Amb poc espai, pero ben administrat, fabriquem mes de 10.000.000 de parells
de mitjons i leotards a I'any. No és gens facil, hem de treballar molt per portar-ho
a terme, fabriquem tot l'any per servir de forma continua, el client no es vol
exposar i compra nomes el que necessita, per0 ho necessita immediatament,
nosaltres tenim I’estoc per a ells i el servei és immediat. Gaudim d’alld del que ara
es parla tant i que és I'éxit de tot negoci “la confianca” del client.

11.- Entenem els canvis en la distribucié, i estem atents al que ens envolta, per
aixdo podem compartir els canals tradicionals de distribuci6 amb la nostre propia
xarxa de botigues.

12.- Fa pocs anys veniem només mitjons, ara ja venem un “look” total per a nens i
nenes, amb estil propi i fem allo que sabem que els nostres clients venen forca bé,
cobrim les necessitats d’'un mercat inquiet donant qualitat, servei i, sobretot,
confianca.

13.- Cuidem la nostra gent, tenim formacié continuada, els escoltem, ens escolten i
es comprometen amb I' Empresa i tot el que s’hi fa. Som 134 dones i 107 homes, i
en els lloc de responsabilitat, comencant per mi mateixa, tenim homes i dones
sense diferéncies entre nosaltres, tenim una fita a casa nostra: ser més competents
que competitius dintre perqué la competéncia ja la tenim fora i entre tots intentem
ser els millors del mercat.

14.- Dissenyem tots els nostres productes i tenim uns importants controls de
qualitat tant del que fem a casa nostre com dels productes que fem fora. Donem
feina a més de 200 persones de la comarca en tallers externs, normalment en fases
d’acabat de producte.

15.- Potenciem la nostre marca sense grans inversions economiques, la nostra
millor publicitat és el boca a boca, no és facil perdo els 110 anys d’historia ens
avalen.

16.- Estem orgullosos de donar feina de forma regular i continuada a la nostra
comarca i al poble d’ Arenys de Mar, més d'un 80% de les persones de I'empresa
son nascudes i viuen a Arenys de Mar o als pobles que I'envolten. Aretex és Arenys
i Arenys no seria el mateix sense Aretex.

17.- L'any 1975 el senyor Manuel Valls, d’lgualada (L’Anoia) va comprar I'empresa
quan estava a punt de fer fallida. Des d'aquell moment ha anat creixent
continuadament, esquivant les diverses crisis economiques i de mercat que hem
patit al nostre pais. Els criteris i el taranna d’'un home que portava I’ industria a la
sang ha estat sempre el nostre ideari, tant pel que fa al Grup, Corporacié
Empresarial Valls, com per a la nostra PYME Aretex-Céndor.

Catalunya pot seguir prosperant perqué encara queden empreses com Aretex-
Céndor, no tot sén només les noves tecnologies. Les administracions i institucions
del nostre pais haurien de fixar-se més en nosaltres, i moltes d’altres com la
nostra, quan parlen del futur de Catalunya. No demanem cap privilegi. Només
voldriem que ens deixessin treballar sense posar-nos constantment “pals a la roda”
i que interpretessin les lleis d’'una manera racional i no sempre en contra de les
empreses.

Agraeixo a la Fundacié Olof Palme la gentilesa de convidar-me. Tant per a mi com
per I' empresa i el grup que represento ha estat un plaer.
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Intervencid Josep Lluis Bonet
President Fira de Barcelona

I. INTRODUCCIO

Satisfaccié per participar, una vegada més a la trobada d’Economia de S’Agaro.
Aquesta és la XIIl que no és massa bon ndmero, perdo potser el que toca en un
moment de crisi.

En tot cas, em sembla una bona idea dedicar la reflexi6 d’enguany a la mateixa
situacié de crisi i, encara més, a cercar la seva sortida, encara que sigui a les
palpentes, perqué aixo vol dir que es parteix de la conviccié optimista que la crisi es
superara.

A la primera sessi6 d’ahir es tractava de situar el panorama econdomic actual i les
perspectives que ofereix. La meva intervencié ha de partir d’aqui i significar també
que la crisi actual és molt greu, és global, és complexa i, per lo que esta caient i
per lo que s’anuncia, és molt dura. A més a més, en el cas d’Espanya la crisi te
particularitats encara més negatives, com ara el déficit exterior que manifesta la
manca de competitivitat de la nostra economia i la necessitat de trobar un nou
model economic, una vegada que ja no es pot comptar amb la construccié de
vivendes, per anys, i que no es veu que el turisme pugui fer més que aguantar un
nivell que és realment alt. D’altra banda, em temo que ara mateix estem encara en
un moment defensiu o sigui que la cosa va avall i encara no s’ha tocat fons.
Probablement n’hi ha per mesos, donat que fins el segon trimestre del any que ve,
com a minim, i essent optimistes no comencarem a respirar. Aixd anant bé. Per
tant, les meves consideracions han d’abarcar tant aquest moment dur, de resistir
com sigui, com un horitzé6 més llunya de sortida cap endavant.

Per dltim, s’ha de puntualitzar que, en la situaci6 de crisi actual, les empreses sén i
no son protagonistes. Ho sén perqué a fi de comptes cadascu s’ho sent en la propia
carn. Pero, en realitat, |li pesa I'entorn, de manera determinant, o sigui, la
conjuntura ciclica baixista, a on hi tenen el paper estelar de I'accid, el sector public i
el sector exterior, perqué s’'imposen els aspectes macroeconomics i la politica
economica.

Obviament el meu discurs el faig, sobre tot, des de la meva perspectiva de
President de Freixenet i de Fira de Barcelona, que és un observatori magnific de la
realitat economica i empresarial, donat que Fira s6n 80 salons que abarquen el
75% dels sectors empresarials del pais.

11. LA CRISI ACTUAL

Com he dit la crisi actual és molt greu —o sigui que és desastrosa i ha estat a punt
de ser-ho encara més, donat que hem frenat el col-lapse- és global —o sigui que no
s’escapa hingu- i és complexa —o sigui, que estan coincidint varies crisis a la
vegada en el que s’ha anomenat una “tempesta perfecta”, és a dir, la crisi
financera, la crisi immobiliaria i la crisi economica que afecta a I'economia real;
cadascuna amb la seva propia naturalesa i dinamica, perd0 que s’alimenten
muatuament i acumulen els seus efectes. Per si fos poc, tot el mén esta en crisi i els
mitjans de comunicacié de tot el mén se’n fan resso, amb un emfasi que, a la
vegada, contribueix a ampliar els efectes psicologics de la desgracia.

A més a més, com també he dit, en el cas d’Espanya, la crisi es presenta amb unes
particularitats especialment negatives. En efecte, després d'un llarg cicle de
creixement basat en la construccié de vivendes, la demanda interna i en el turisme,
ara la construccié de vivendes esta ensorrada per anys, la demanda interna en
recessio i el turisme, prou fa, en aguantar-se amb dificultats. El cas és, doncs, que
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fa falta un nou model economic de creixement per I'Economia Espanyola, que,
alhora, manifesta una clara mancanca de competitivitat, amb un déficit exterior de
meés del 10% del PIB, el qual s’ha de financar des de I'exterior. A més a més s’han
de renovar els deutes adquirits en el temps d’euforia passat, el que enguany
presenta incognites, en un moment en que el mercat interbancari esta “sec” per la
manca de confianga entre les institucions financeres. La conseqiiencia immediata ha
estat una disminucié del credit i una gran dificultat de financament per les
empreses, particularment les Pimes. El cas és que tot aix0 ha arribat a I'’economia
real i s’esta arribant a la recessi6, i aquesta no ve sola, sin6 acompanyada de
desaparicions d’empreses i d’'un atur creixent que ha comencat a batre récords i
que permet pensar que en el 2009 es pot arribar a més de 4 milions d’aturats. Es a
dir, que els aturats no seran nomeés immigrants, sind també espanyols. Tot aix0
amb un clima de tensid social creixent, que ja ha comencat a produir
manifestacions als carrers.

Els sectors més afectats son la construcci6 i la promocié immobiliaria perdo també
llegiem a La Vanguardia de dilluns 27 de novembre d’aguesta mateixa setmana que
d’altres pateixen. Aixi el del automobil amb caiguda del 40%, les motos, l'aire
condicionat —amb 40% de caiguda també-, els electrodomeéstics de gamma blanca i
gamma marro6 -13,2% i 8,4% de caigudes respectivament- mobles, equipament de
la llar i, en general, tots els bens de consum durable. Pero també els de consum no
durable o perible. En el cas del vi de qualitat, s’estima com probable una caiguda
del 5 al 10%. També s’evidencia una substitucié de productes més cars per d’altres
de menor preu.

L’experiéncia de les Fires ens confirma una retraccidé del negoci que es fa
especialment profunda en les Fires de consum. Aquesta és una de les raons per les
que IFEMA de Madrid rep un impacte més gran de la crisi que Fira de Barcelona que
és lider en salons professionals o industrials. L'altra rad és el major grau
d’internacionalitzaci6 de Fira de Barcelona. No sols per quant té grans
esdeveniments internacionals com ara el Mobile World Congress o el Bread &
Butter, sin6 també per més gran preséncia comercial internacional. Si s’ha de
considerar que la recessid ja és aqui, la glestié és procurar que aquesta no es
converteixi en depressio i puguem tornar quan abans al sender del creixement.

111. LES POLITIQUES DE RECUPERACIO
a. La intervencio del sector public

Si els primers simptomes de crisi ja s’observaren clarament a la primavera del
2007, les primeres reaccions de govern i Bancs Centrals van ésser les de no
intervenir més enlla d’assegurar liquidesa. En tot cas es podria matisar que la
Reserva Federal americana del Sr. Bernanke va mantenir el tipus d’interés més
baixos, mentre que el Banc Central Europeu del Sr. Trichet es va dedicar a pujar-
los després de fer declaracions de que I'important era combatre la inflacié. No cal
dir, que el Sr. Trichet es va equivocar del tot i ha causat grans prejudicis a
I’economia europea. El problema ha estat en un gran error de diagndstic i no donar-
se’'n compte de que es lluitava contra la inflacié quan el problema era de recessio6.
Es clar que el mal original ha estat orientar el Banc Central contra la inflacié en tot
cas, com si fossin impossibles les recessions.

La cosa va anar empitjorant fins que el 15 de setembre 2008 es produeix la fallida
de Lehman Brothers que suposa un deteriorament greu de la confianca en el
sistema financer a tot el moén. Per fortuna, encara que no sense una certa confusio,
el tandem F. Paulson i B. Bernanke presenta un pla d’intervencié en tota regla. La
iniciativa d’en Gordon Brown va permetre perfilar millor el pla de manera que
arribava a la nacionalitzacié de bancs en insolvéncia, i I'assegurament de diposits
bancaris, la limitaci6 d’operacions especulatives a la baixa i lI'aval d’emissions
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bancaries. Amb aquest pla i la coordinacié de governs en el seu plantejament als
respectius paisos es va assolir evitar un col-lapse que comencava a amenacar
I’economia.

Aquestes mesures per retornar la confianca perduda en el sistema creditici,
comencen a fer efecte en alguns paisos i, suposen, en tot cas, un augment dels
costos financers. A partir d’aquest moment i mentre la situacié6 es continua
deteriorant es fan preparatius per tenir una reunié del G20 ampliat que va tenir lloc
el 15 i 16 passat a Washington, de la que en resulta una Declaracié sobre la
necessitat i el compromis de prendre acords de dos tipus:

e Sobre regulacié financera, suspensié de bancs internacionals, politiques de
remuneracio d’executius bancaris i enfocament de politiques de credit a llarg
termini a més a més d’'un cert compromis d’estudiar el paper dels paradisos
fiscals.

e Sobre la necessitat d'aplicar politiques anticicliques en I'ambit fiscal, per
estimular I'economia. Tot aixd sense substituir ni concretar la llibertat
economica i fixant un horitz6 a 30 d’abril 2009 a Londres per tornar-se a
reunir —aquesta vegada amb Obama de president d’EEUU- per continuar i
controlar el procés, que evidentment requereix una certa coordinacié global
de les politiques.

1V. LES POLITIQUES DEL GOVERN ESPANYOL

Espanya no tan sols s’ha vist afectada per la crisi financera, amb la corresponent
manca de confianca, sind que a més ha sofert una crisi immobiliaria de grans
dimensions. Com a conseqiiéncia s’ha iniciat també una crisi economica real que
esta arribant a la recessié. La crisi econdOmica es concreta com s’ha dit en el
exhauriment d’un model economic deixant com heréncia un important creixement
de I'atur i un deficit exterior record. Aix0 suposa que el nostre sistema financer ha
anat acumulant deute en front del sistema financer mundial, a mesura que families
i empreses s’han anat endeutant mentre bufaven vents facils de tipus d’interes
baixos i gran liquidesa. Pero el cas és que aix0 s’ha acabat. | ara el que hi ha és un
mercat interbancari sec i grans dificultats de liquidesa, en particular, per les Pimes,
mentre concursos d’acreedors i tancaments d’empreses determinen un atur
imparable en el seu creixement accelerat.

Davant d’aix0o el govern ha fet grans manifestacions de sortir al pas de la situaci6
de crisi —finalment reconeguda com a tal després de mesos parlant de
desacceleracié- perd prenent mesures poc contundents per aturar-la. Quan
finalment —amb participaci6 molt activa del Presidente del Gobierno Espafiol-
s'adopten les mesures financeres abans mencionades, s’esta trigant massa en
posar-les a la practica. A més a més, el seu plantejament es pot veure a la subasta
del passat dijous (20.11.08) s’ha mostrat limitat i poc eficag. Ara el President del
Govern ha declarat que el proper 27 de novembre presentara un potent pla
d’estimul fiscal perd ja s’han escoltat veus de reticéncia originades per el “ santo
temor al déficit”.

La meva opini6 és que en aquest moment —i amb la que esta caient i la que
s’anuncia- s’ha d’intervenir de manera rapida i potent sense massa escrupols per no
pertorbar I'ortodoxia. La cosa no esta per bromes. A més a més, la politica social
primordial és recolzar a les empreses i aturar I'atur el maxim possible. En tercer
lloc, penso que la UGnica alternativa valida de model economic passa per la
internacionalitzacié i particularment per I’exportaci6, per la qual cosa Espanya i,
sobre tot, Catalunya tenen plataforma suficient per potenciar-ho i no restringir els
ajuts com s’esta fent.

Aix0 hauria d’estar acompanyat per una mena de pactes de la Moncloa bis —amb
totes les forces politiques i socials en preséncia- per tal de consensuar una serie de
reformes estructurals que millorin la competitivitat d ela nostra economia i que
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afermant I'Estat del Benestar eliminin els abusos que el contaminen. A mi, em
sembla que sén necessaries.

V. LA APORTACIO DE LA FIRA

Abans de parlar de la estrategia de les empreses davant de la crisi no puc deixar de
referir-me a la aportacié de la Fira al rellancament economic. La Fira és un
instrument al servei de les empreses. Es una eina extraordinaria per la dinamitzacio
de les empreses i per la modernitzaci6 de I'economia i la societat. Es una
plataforma fonamental per tal d’orientar al teixit productiu cap a la innovacid i la
internacionalitzacié. Per Barcelona, Catalunya i Espanya és un mecanisme
imprescindible. Es un veritable projecte de pais. Ara ha d’estar més que mai al
costat de les empreses. Ha d’'aportar confianca, fugint del catastrofisme i la
pusil-lanimitat, donar facilitats i generar nous pols d’atracci6 i de creixement. Ha de
redoblar els esfor¢cos per assolir la internacionalitzacid, bé continuant I'extensio de
la xarxa comercial, bé continuant la captaci6 de grans esdeveniments firals
mundials. Fira ha de propiciar els dialegs sectorials per tal de cercar formules de
col-laboracidé que donin satisfaccié a les necessitats sectorials. Ha d’esser un espai
d’'oportunitats i un ambit de coneixement. La Fira ha de continuar creant noves
manifestacions firals i, sobre tot, recolzar els esdeveniments firals tradicionals. |
per descomptat que la Fira ha de continuar propiciant els principis basics del seu
plantejament estratégic, és a dir, qualitat, innovacié, marca, disseny, noves
tecnologies i valor afegit. I, per sobre de tot, il-lusié, afany d’assolir i passio.

V1. LES EMPRESES

I, encara que sigui telegraficament, unes consideracions sobre [I'estrategia
empresarial davant la crisi en forma de decaleg. Davant dels temps dolents que
estem travessant, les empreses:

1. Han de tenir molt coratge i lluitar, tenir present que “el que resiste, gana” i
que ningu regala res als mercats.

2. S’ha de procurar l'austeritat, o sigui procedir a un ajust intel-ligent, sense
tallar despeses necessaries per sobreviure i progressar. Es tracta d’enfortir-
se per preparar el futur.

3. S’han de redoblar els esfor¢os, mantenint en tensié la organitzacié motivant
al personal i reclamant I'acci6 i els sacrificis necessaris

4. S’ha de tenir clar el proposit de I'empresa i actuar amb un full de ruta ben
definit per desenvolupar el projecte empresarial amb visié a llarg termini,
estudiant i decidint les oportunitats que es puguin presentar sobre la marxa.

5. Renovar-se o morir. La necessitat de gestionar el canvi. Procurar la
innovacio en el sentit més ampli o sigui tecnologic (productes, processos)
pero també comercial (marketing i comunicacié) i organitzatiu.

6. Procurar crear valor i rendibilitat i reforcar al maxim la solvencia de
I'empresa.

7. Procurar que tothom treballi amb sentit de la institucié o sigui servir els
interessos del que deiem.

8. Donar prioritat a les oportunitats de formacié del personal.

9. La internacionalitzaci6 ha d’esser el objectiu n°l de les empreses
espanyoles.

10. En suma, no deixar-se dominar per la por davant les incerteses i afrontar la
crisi amb la conviccié de que sera superada, i que I'important és treballar
posant il-lusié en el que s’esta fent. En quant a la passié tenim l'avantatge
que ve donada al nostre codi genetic.
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CLOENDA

Intervencidé David Vegara
Secretari d’Estat d’Economia

Es para mi un placer participar en este encuentro de economia de S’ Agar6, y tener
la oportunidad de analizar la situacion de la economia espafiola en el marco
internacional actual, asi como los elementos claves de la politica econémica del
Gobierno en este contexto.

Marco actual de referencia como un entorno global, volatil e imprevisible.

Desde hace algo mas de un afo las economias desarrolladas en general, y la
economia espafiola en particular, estan atravesando una situacién extremadamente
dificil, con serias implicaciones sobre las perspectivas de crecimiento, resultado de
la coincidencia en el tiempo de una serie de perturbaciones de extraordinaria
magnitud, excepcional complejidad y practicamente imposible prevision.

De hecho, en abril del afo pasado, el FMI proyectaba un crecimiento de la
economia mundial de un 4,9% para el 2007 y 2008, cifra que fue incluso revisada
al alza algunos meses después. Para la economia espariola, las estimaciones del
Organismo apuntaban a 3,5% y 3,4% para 2007 y 2008 respectivamente, mas de
1 punto porcentual superiores a las previstas para la Zona Euro en su conjunto.

Estas cifras eran muy similares a las contempladas en el escenario macroeconémico
que acompafo a los Presupuestos Generales del Estado para 2008, si bien nuestra
estimacién de crecimiento para este afio fue ligeramente inferior a la del FMI,
situandose en un 3,3%.

No obstante, el complejo y cambiante contexto internacional al que nos venimos
enfrentando desde entonces, ha obligado a ir modificando los prondsticos con
mucha mas frecuencia que en periodos de relativa estabilidad, con el agravante de
que lo cambios en dichas revisiones se han realizado siempre a la baja, y cada vez
en un marco de mayor incertidumbre con respeto a la evolucion futura.

La situacion actual es muy diferente a la prevista hace un afio: segun las ultimas
estimaciones del FMI (actualizacién de noviembre del WEO publicado en Octubre
2008), el crecimiento global de la economia se situara en un 3,7% en 2008 y 2,2%
en 2009, tras cuatro afios de crecimiento medio en torno al 5% anual, su tasa mas
elevada desde principios de los 70. El crecimiento estimado para las economias
avanzadas se sitia en 1,4% y -0,3% para 2008 y 2009 respectivamente,
ligeramente superior al de la Zona euro (1,2 % y -0,5%). Para Espafa, las
estimaciones realizadas por este Organismo apuntan a un crecimiento del PIB de
un 1,4% para este afio y una caida de 0,7% para el préximo. Por su parte, la
OCDE, en su ultimo informe sobre la economia espafiola presentado esta misma
semana, realiza unas previsiones aln mas pesimistas, situando el crecimiento
econdmico para Espafia en +1,3% en 2008, -0,9% en 2009 y previendo una
recuperacién en 2010 con un crecimiento inferior al 1%o.

Es posible que algunas de estas previsiones no estén teniendo en cuenta los efectos
de las medidas econdmicas recientemente adoptadas en Espafia y en el resto del
mundo, asi como la caida de los precios y de los alimentos que estamos conociendo
en la actualidad. Sin embargo, es innegable que nuestra economia esta
atravesando dificultades mas serias de lo esperada, como lo reflejan los indicadores
de la demanda, actividad y empleo a los que me referiré con posterioridad.
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Factores determinantes de la situacion actual: especial referencia a la
Crisis financiera internacional.

En cualquier caso, esta situaciéon es el resultado de diversos factores, tanto
externos como internos.

El primero de ellos tiene su origen en las turbulencias iniciadas en verano de 2007
en Estados Unidos, transformadas en una profunda crisis financiera de alcance
internacional que ha acabado transmitiéndose al resto de los sectores econdémicos y
contagiando a la economia mundial en su conjunto.

El cambio del ciclo inmobiliario estadounidense supuso un fuerte deterioro de los
activos hipotecarios, especialmente en los segmentos de alto riesgo. La
transferencia de estos activos mediante vehiculos fuera de balance a través de una
sofisticada ingenieria financiera, junto con la falta de transparencia del sistema en
su conjunto, cred incertidumbre acerca de la magnitud y la distribucién de las
pérdidas en el sistema financiero internacional, elevando la aversion al riesgo a
niveles desconocidos hasta ahora.

En este contexto, el rescate de Bear Stearns en la primavera pasada, lejos de ser
una intervencion puntual, pas6é a convertirse en la primera de un conjunto de
actuaciones publicas en ambos lados del Atlantico que trataron de dar respuesta a
la profunda reestructuraciéon del sistema financiero que estamos conociendo.

Un proceso que ha venido marcado por problemas selectivos de solvencia,
retroalimentados por problemas generalizados de liquidez, en la medida en que la
desconfianza hace que el mercado penalice no sélo a las entidades mas fragiles,
sino a todo el sistema financiero en su conjunto, precisamente por su caracter
sistémico, al estrangular el flujo normal de recursos entre las entidades financieras.
De esta forma, muchas entidades se vieron imposibilitadas a hacer frente a las
caidas del precio de sus acciones o al crecimiento de los diferenciales de su riesgo
de crédito, forzando de esta forma el rescate por parte de los Gobiernos para evitar
su colapso.

En dicho contexto, parece claramente justificada la estrategia internacional
empleada, basada por una parte en inyecciones de liquidez y, transitoria y
subsidiariamente, de capital en la medida en que sea necesario para evitar una
caida del sistema; y por otra, en utilizar todos los medios a nuestro alcance para
restablecer la confianza de manera que el mercado pueda volver a fijar precios
basados en fundamentos reales de riesgo y rentabilidad.

Pero ademas, la rapidisima propagacion de la inestabilidad, generada por la
ausencia de barreras en los mercados financieros, supone un gran desafio para las
autoridades, que estan obligadas a responder a problemas supranacionales de
forma r4pida, contundente y especialmente coordinada.

A este respecto, quisiera destacar la agilidad y prontitud con que los Gobiernos
europeos hemos respondido a esta situacidn, como lo demuestran las acciones
coordinadas resultantes de las reuniones de ECOFIN y la Cumbre extraordinaria de
Jefes de Estado y de Gobierno del Eurogrupo del 7 y 12 de octubre
respectivamente, y a las que me referiré con posterioridad.

Shocks de materias primas y ajuste del sector de la construccion.

La crisis financiera por tanto estd en el origen de la situaciéon a la que nos
enfrentamos, pero me gustaria también hacerles una breve referencia a los otros
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dos shocks que, de una forma u otra, han o estan actuando sobre la economia
espafola, potenciando los efectos de la crisis financiera.

En primer lugar, es importante recordar que los inicios de la misma coincidieron con
una coyuntura fuertemente alcista del precio de las materias primas, y
especialmente del petréleo, cuyo precio en ddlares se multiplicé por cinco en los
ultimos cuatro afios, duplicandose si consideramos s6lo los udltimos dos afios, hasta
alcanzar niveles maximos histdricos en julio 2008. Este aumento fue algo menor
medido en euros, en torno al 80%, dada la depreciaciéon del délar en este periodo,
lo que — en cualquier caso- es un incremento enormemente significativo. De igual
forma, el precio de las materias primas alimenticias registré incrementos de algo
mas de un 40% entre enero y julio de 2008 respecto al mismo periodo del afio
anterior, segun datos del FMI.

Este comportamiento ha generado un fuerte repunte de la inflacién, situandola en
niveles desconocidos en la Ultima década para muchos paises, incluido el nuestro.
Si bien el reciente descenso del precio del petrdleo ha supuesto un gran alivio en
este sentido y cabe esperar que la tasa de crecimiento de la inflacion acabe el afio
por debajo del 3% frente al 3,5% previsto hace tan s6lo unos meses, pero es
preciso insistir en la importancia de la escalada de precios que hemos conocido en
una economia como la espafiola, muy dependiente del petréleo desde el punto de
vista energético. De hecho, y ahondando un poco mas en este aspecto que me
parece fundamental para tener una radiografia completa de la situacion actual, la
factura energética ha pasado de representar un 2,4% del PIB en 2003 a mas del
5,3% en los 6 primeros meses de 2008. Ello supone que Espafa ha realizado una
enorme transferencia de renta a los paises productores, con el coste que ello
implica para el poder adquisitivo de los agentes econdmicos, tanto empresas,
como trabajadores y familias. Confiamos en un mantenimiento de la tendencia
actual, aunque siempre tenemos que tomar esta hipdtesis con precaucion dadas las
caracteristicas especificas de este mercado.

Ademas, a todos estos factores, ya de por si de gran relevancia, se afiade el
proceso de ajuste en el sector de la construccidon residencial, iniciado ya en 2007.
En estos momentos nadie cuestiona que el ajuste del sector de la construccion
residencial sea inevitable. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que su elevado
dinamismo en los udltimos afios se explica en parte por factores estructurales, como
la reducciéon de los tipos de interés tras la entrada en la UEM y el extraordinario
crecimiento de la poblacion.

También se han producido cambios sociolégicos que han propiciado una reduccién
del tamafo del hogar medio sumando aun mas presiones sobre la demanda de
vivienda.

Ello no impide que, efectivamente, en el sector se hayan producido disfunciones
que ahora es necesario absorber, para regresar a niveles de actividad mas
sostenibles.

Situacion de la economia espafiola en el marco internacional.

Todos estos elementos (situacion financiera internacional, evoluciéon de los
mercados de materias primas, unido al ajuste en el sector de la construccién), han
colocado a la economia espafiola en una situacion extremadamente dificil,
registrdndose en el tercer trimestre del afio un crecimiento negativo del -0,2%, y
situando el crecimiento interanual de la economia en un 0,9%.

Ello se enmarca dentro del acelerado deterioro que estamos conociendo del entorno

econdmico internacional. Asi, de confirmarse los datos avanzados por la Oficina

estadistica europea, estarian actualmente en lo que llamariamos recesién técnica,
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tras dos trimestres consecutivos de crecimiento negativo, Alemania, Italia y el
conjunto de la Zona Euro; y nuestra tasa de crecimiento interanual se mantendria
similar o superior a la de las grandes economias de nuestro entorno.

En cualquier caso, la evolucion de la economia espafiola proviene de una acusada
ralentizaciéon de la demanda interna, sélo parcialmente compensada una vez mas
por una aportacion positiva del sector exterior al crecimiento de un 0,8%, lo que
supone la mayor cifra desde el 3er Trimestre de 1997. Mientras que se mantiene la
desaceleracion del consumo privado y de la formacién bruta de capital, el dato del
sector exterior es especialmente significativo, puesto que no soélo refleja una
demanda de importaciones relativamente debilitada, sino asimismo un buen
comportamiento de las exportaciones, que estan experimentando un crecimiento
anual relativamente intenso pese a la debilidad del crecimiento de nuestros
principales socios comerciales.

La desaceleracion de la actividad estd ademas afectando de forma significativa a la
creacion de empleo, lo que unido al relativamente intenso crecimiento que esta
experimentando la poblacién activa, deriva en un aumento considerable de la tasa
de paro, que se situ6 en el tercer trimestre en el 11,3%, siendo ademas
especialmente significativa en el sector de la construccién, en sintonia con el ajuste
que esta experimentando el sector.

En definitiva, para los proximos trimestres se espera un escenario caracterizado por
la debilidad de la actividad, el empleo y la demanda interna, parcialmente
compensada por la evolucion del sector exterior.

Indiscutiblemente estamos enfrentandonos a una situaciéon enormemente dificil, a
lo que se une que la volatibilidad que ha venido caracterizando nuestro entorno en
los dltimos meses dificulta las previsiones y obliga a la prudencia, pero creemos
que nuestra economia esta en condiciones de superar esta situacidon y recuperar
tasas de crecimiento mas cercanas a nuestro potencial en un periodo de tiempo
razonable.

Medidas del Gobierno

A ello debera contribuir la accién del Gobierno, que en los uUltimos 8 meses ha
emprendido y proseguird haciéndolo, un amplio conjunto de medidas de caracter
economico y social, para reforzar nuestro potencial de crecimiento, y permitir una
distribucion equitativa de los costes asociados al proceso de ajuste en el que nos
encontramos inmersos. Ello ha sido posible gracias al esfuerzo realizado en los
ultimos afios en las cuentas publicas, lo que esta permitiendo dejar actuar
plenamente a los estabilizadores automaticos, y ademas llevar a cabo una politica
discrecional sin por ello amenazar su sostenibilidad. En este sentido, debe
recordarse que partimos de un nivel de deuda sobre el PIB del 36%,
aproximadamente la mitad del promedio del area euro, lo que nos ha permitido
movernos con unos margenes de maniobra relativamente mas amplios.

El conjunto de medidas puesto en marcha responde, como principio general, a la
conviccién de que es importante no tomar decisiones que condicionen el futuro de
la economia espafola. Por ello nos basamos en cuatro principios basicos: en primer
lugar, actuan directamente sobre las vulnerabilidades generadas por la situacion
actual (problemas de acceso a financiacién, desaceleracibn econémica, sector
inmobiliario, inflacion y desempleo); en segundo lugar, no comprometen la
sostenibilidad de las finanzas publicas, lo cual es esencial para garantizar la
credibilidad de la economia espafiola interna y externamente; en tercer lugar,
responden a fallos de mercado pero no pretenden sustituir indefinidamente al
mercado; y por udltimo, se enmarcan en las prioridades del Gobierno: aumentar y
mejorar el potencial de crecimiento y garantizar la proteccion social.
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Caracteristicas de los presupuestos

En este sentido, el proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado para
2009 constituye como es légico un elemento fundamental. Son unos presupuestos
que hacen un importante esfuerzo de austeridad para asegurar que nuestras
politicas prioritarias, que son la mejora del bienestar de los ciudadanos y el impulso
de nuestro potencial de crecimiento, van a seguir estimuldndose como en afios
anteriores.

De esta forma, se priorizan las politicas productivas, que permitan sentar las bases
para la recuperacion de la economia, sin descuidar la proteccién social,
especialmente de aquellos mas vulnerables ante la crisis, como desempleados y
pensionistas. Los presupuestos hacen ademas un esfuerzo especial en politica de
vivienda.

Medidas de corto plazo (1): medidas de refuerzo del sistema financiero.

Ademas de las actuaciones contempladas en los Presupuestos para 2009, el
Gobierno ha actuado sobre el corto plazo, poniendo en marcha medidas de refuerzo
del sistema financiero y ampliando los instrumentos de provision de financiacion.
También se han introducido medidas que tratan de suavizar los efectos del ajuste
economico sobre los segmentos de poblacion mas débiles, asi como sobre los
sectores econdmicos que se estan viendo mas afectados, como por ejemplo el
sector de la construccion.

Quiero sefialar en primer lugar las medidas recientemente aprobadas de apoyo y
refuerzo del sistema financiero, en un marco coordinado con el resto de nuestros
socios comunitarios, si bien me gustaria destacar muy especialmente la resistencia
que nuestro sector financiero esta demostrando ante la situacién actual.

Obviamente estamos sufriendo el mal funcionamiento de Ilos mercados
interbancario y de capitales, los efectos del incremento de la morosidad e,
inevitablemente, un efecto contagio de los acontecimientos. Ahora bien: los ratios
de nuestras entidades de crédito se mantienen saneados y su amplia base de
depésitos (en la medida en que su modelo de banca se basa en el negocio
minorista), reduce (aunque no elimina) los riesgos de refinanciacidon en el mercado.
Ademas, quisiera resaltar la prudente politica supervisora que ha venido
desarrollando el Banco de Espafia, gracias a la cual la banca espafola puede
afrontar desde una posicion comparativamente mas sélida la incierta situacidon
actual.

En cualquier caso, es preciso evitar en la medida de lo posible que en un escenario
como el actual, proyectos de inversion rentables queden sin financiar o decisiones
de gasto queden postergadas por racionamiento del crédito, por lo que tenemos
que tomar las medidas necesarias para minimizar la transmision de la crisis
financiera hacia la economia real.

En este ambito, las medidas del Gobierno se enmarcan en los compromisos del
Consejo de Ministros de Economia y Finanzas de la Unién Europea del dia 7 de
octubre y la reuniéon del 12 de octubre de los Jefes de Estado y de Gobierno de los
paises miembros del &rea euro de adoptar todas las medidas que fueran necesarias
para preservar la estabilidad del sistema financiero, bajo los principios de
intervencion oportuna y limitada en el tiempo; proteccion de los intereses de los
ciudadanos vy, por ultimo, respeto de las reglas de mercado interior.

De acuerdo con estos principios, se han puesto en marcha las siguientes iniciativas:
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o En primer lugar, se ha fortalecido el sistema espafiol de garantias de
ahorradores e inversores, elevando su proteccién hasta 100.000 € por titular
y entidad, con el objetivo de dar confianza a los ahorradores y evitar
situaciones injustificadas que puedan generar mas inestabilidad que la ya
existente. También permite situar en igualdad de condiciones competitivas a
las entidades financieras espafiolas respecto a las del resto de los paises de
nuestro entorno.

. En segundo lugar, se ha creado un Fondo de 30 mil millones de euros,
ampliable a 50 mil, que adquirira activos a las entidades financieras con el
objetivo udltimo de mantener e impulsar la oferta de crédito en nuestro pais,
facilitando que las empresas y las familias puedan acceder a financiacién. La
actuacion de este Fondo serd estrictamente temporal hasta tanto los
mercados hayan recuperado su normal funcionamiento, y en todo caso no se
realizardn mas subastas después de diciembre 2009.

Me gustaria incidir en que este Fondo, cuya primera subasta se ha realizado esta
misma semana, ha de ser concebido como una inversién y no un gasto, y desde
luego, no es ningun Plan de rescate de las entidades de crédito. Y no tendra coste
para los ciudadanos, ya que adquirira activos de maxima calidad que deberan tener
rentabilidades superiores al coste de la emisibn de Deuda necesaria para la
dotacion del Fondo, de la misma forma que nos asegurara la recuperacion del
capital invertido.

. En tercer lugar, se ha autorizado de forma temporal al Estado a otorgar
avales a las operaciones de financiaciéon nuevas que realicen las entidades de
crédito residentes en Espafia, hasta un importe maximo de 100.000 millones
de euros tanto en 2008 como en 2009. También en este caso entendemos
que no habré& coste para los contribuyentes, dado que las entidades deberan
cumplir requisitos estrictos y que los avales devengaran una comisién que
reflejara el riesgo asumido por el Estado.

Las dos medidas, Fondo de Adquisicion de Activos Financieros y avales son
complementarias y las entidades podran acogerse de forma voluntaria a ambas
modalidades.

Ambas comparten el objetivo de disminuir la incertidumbre de las entidades de
crédito sobre el acceso a los recursos, lo que confiamos en que permitird
garantizar la provision de crédito a la economia.

o Por dltimo, en el marco de este conjunto de actuaciones en el ambito
financiero, se ha autorizado al Ministerio de Economia y Hacienda con caracter
excepcional a adquirir titulos aptos para el reforzamiento de los recursos
propios de las entidades de crédito.

En este sentido, el Gobierno ha considerado prudente dotarse de un
instrumento para contribuir a un eventual reforzamiento de la base de capital
del sistema bancario espafiol, si las circunstancias lo aconsejaran, si bien con
la informacién disponible no se prevé que deba ser utilizado en el corto plazo.

Medidas a corto plazo (2): resto de medidas de acceso a financiacion,
medidas impositivas, hipotecas y creacién de empleo.

Las medidas descritas, que se encuadran ademas en una estrategia coordinada a

nivel europeo, tienen una crucial importancia en la medida en que actuan sobre los
canales de transmisién de la economia financiera a la economia real.
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Ahora bien, quiero destacar todo otro conjunto de medidas, que se han ido
adoptando de forma progresiva a medida que ha ido evolucionando la situacién a la
que nos enfrentamos, con objeto de para mitigar los efectos del ajuste en el corto
plazo.

Estas medidas abordan de forma prioritaria el objetivo de ayudar a las familias, en
un contexto en el que la evoluciéon de los tipos de interés ha elevado el coste de las
hipotecas, en el que la renta disponible de los hogares se ha visto afectada por el
aumento de la inflacién asociado al shock de las materias primas, y en el que, mas
recientemente, el desempleo ha empezado a incrementarse a una velocidad
considerable.

Entre ellas se encuentra la introduccion de una deduccion de 400€ en el IRPF y la
supresion del impuesto de patrimonio, lo que limita el impacto sobre su poder
adquisitivo del aumento de la inflacién y del encarecimiento de las hipotecas.

Mas recientemente, se han adoptado medidas para facilitar una moratoria parcial
en el pago de las cuotas hipotecarias, que permitird aplazar durante dos afios hasta
un 50% de estas cuotas a los trabajadores en situacion de desempleo y a los
auténomos que hayan tenido que cerrar sus negocios, y cuya hipoteca sea de un
importe inferior a 170.000 euros.

Asimismo se amplia el plazo para materializar el saldo de la cuenta ahorro-vivienda,
asi como para poder disfrutar de la deduccién por reinversién en vivienda habitual.

También se permite tomar en consideracion la deduccién por inversion en vivienda
para el célculo del tipo de retencién, de manera que los contribuyentes que estén
pagando una hipoteca por su vivienda habitual recibiran de forma anticipada la
deduccion.

Junto a ello, y especialmente dirigido a favorecer la contratacion:

e Se creara una nueva modalidad de bonificacion (1.500 euros/afio) para
incentivar la contratacion indefinida de desempleados con responsabilidades
familiares.

e Se bonificaran las cotizaciones sociales de empleos nuevos en sectores y
actividades estratégicas, vinculados con el nuevo modelo productivo
(actividades de I+D+i, energias renovables, medioambientales, etc.).

e Se ampliara del 40 al 60% el porcentaje del subsidio de desempleo que podra
capitalizarse de una vez cuando el desempleado crea una empresa o se
convierte en auténomo.

e Y se regulara la actividad de las empresas de recolocaciéon en los Expedientes de
Regulacion de empleo.

En lo que se refiere a las medidas destinadas a reducir el impacto de la crisis sobre
las empresas y a mejorar su liquidez, cabe recordar también la aplicacién de la
reduccién del Impuesto de Sociedades, del 32,5% al 30% desde principios de
2008; la devolucion mensual del IVA a partir de 2009 o el régimen especial de
calculo de pagos fraccionados en el Impuesto de Sociedades.

Mas recientemente, se ha realizado una nueva ampliacion y refuerzo de las lineas

ICO para inyectar liquidez en el sector empresarial. En 2009, las PYMES dispondran

de casi 29.000 millones de euros de financiacion, de los cuales, por primera vez y

atendiendo a las excepcionales circunstancias actuales, 19.000 millones podran
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destinarse a circulante, mejorando asi la liquidez que estad estrangulando el
desarrollo de sus operaciones.

Quiero resaltar que esta cantidad es mas que considerable para el tamafio de la
economia esparfiola ya que representa una inyeccion financiera préoxima al 3% del
PIB de Esparia.

Por otra parte, no podemos olvidar que estas lineas se unen a las diversas lineas
especificas que se han puesto ya en marcha desde el Instituto de Crédito Oficial
para facilitar financiaciéon a actividades con un alto interés social y un perfil de
riesgo moderado, como la construccion de VPO o la actividad de las PYMES.
Asimismo se han impulsado los fondos de titulizacion de activos del Tesoro,
cubiertos por préstamos a Pequefias y Medianas Empresas, completando Ila
actividad del ICO en el marco de la financiacion.

Medidas a corto plazo (3): medidas en el sector de la construccién

En cuanto al sector de la construccion, que como sefalaba anteriormente, es sin
duda el mas afectado por la crisis actual, al unir a su propio ajuste los efectos
generados por la dificil situacion de la financiaciéon y el crédito, quiero destacar que
junto con lineas de crédito especificas para el sector, se ha articulado otro conjunto
de medidas de apoyo, como la aceleracion de la obra publica y de la construccion
de viviendas protegidas o la reduccibn del IVA aplicado a las obras de
rehabilitacion.

Ademas, se han emprendido reformas regulatorias encaminadas e impulsar el
mercado del alquiler, entre las que cabe destacar: el impulso de las Sociedades
Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario, cuyo objeto principal sera la
inversion en bienes inmuebles destinados al alquiler; la revisién del sistema arbitral
de conflictos arrendaticios, para poner en marcha un sistema de resolucién rapida,
sencilla y econdmica de conflictos; y, por dltimo, la preparacion entre otros de los
anteproyectos de Ley de Reforma de los Arrendamientos Urbanos, de Ley de
Propiedad Horizontal o de Ley de Medidas de fomento del alquiler de viviendas y
eficiencia energética de los edificios. Estas leyes daran mayores garantias a los
arrendadores y simplificaran el proceso judicial para agilizar el funcionamiento del
mercado del alquiler.

Reformas estructurales

En todo caso, si bien las medidas a corto plazo son cruciales en una situacién como
la actual, el Gobierno seguirda dando prioridad a las politicas que inciden
directamente sobre nuestro potencial de crecimiento, como por ejemplo la inversion
en I+D+i; e impulsard diversas reformas de caracter estructural, dirigidas a
reducir la inflacion, mejorar la capacidad de adaptacion de nuestra economia al
nuevo entorno y aumentar el potencial de crecimiento.

Entre las iniciativas en este sentido quiero destacar el énfasis en el impulso y la
dinamizacion del sector servicios.

Los servicios representan mas de dos tercios del PIB y del empleo total en nuestra
economia. Tienen un fortisimo impacto sobre la competitividad del conjunto de la
misma (suponen un 38% de los consumos intermedios) y en el bienestar de las
familias, puesto que a este sector se destina aproximadamente el 40% del gasto
medio de los hogares. Pese a la importancia del sector en el PIB, en el empleo y en
la capacidad de crecimiento de la economia espafiola, su marco regulatorio se
caracteriza por ser ineficiente, restrictivo y poco transparente. Entre otras cosas
dicho marco esta detras de que en los ultimos 10 afios, mientras la productividad
de los servicios en Espafia decrece, en la UE- 15 crece. No es de extrafiar que los
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servicios contribuyan en casi un 60% al persistente diferencial de inflacion que
mantenemos con el area euro desde el inicio de la moneda Unica.

El Anteproyecto de Ley sobre el Libre acceso y ejercicio de las actividades de
servicios aprobado el 17 de octubre supone el primer paso para una transposicion
ambiciosa de la Directiva Europea de Servicios, pero sobre todo constituye el ler
hito para transformar la forma de regular el sector servicios en Espafia, reduciendo
las trabas a la actividad en el sector, incentivando la productividad e impulsando la
competencia.

El objetivo esencial es lograr que la Administracion modernice sus sistemas de
protecciéon al ciudadano para que estos no se conviertan en un obstaculo a la
actividad econdémica, lo que — en definitiva- va a suponer un esfuerzo sin
precedentes de auto evaluacion y de reflexion critica acerca de todos los
procedimientos administrativos que rigen las actividades de servicios.

El cambio en el modelo regulatorio derivado de este proyecto es sustancial por
varias razones:

e En primer lugar, establece criterios de actuacién para las Administraciones
Publicas cuando se enfrentan a la tarea de disefiar una nueva regulacion,
introduciendo obligaciones legales para que todas las Administraciones
evallen sus autorizaciones, tramites y cualquier requisito que exija a sus
administrados con criterios objetivos, transparentes, no discriminatorios vy
contrastables. Pero ademas y para reforzar y garantizar lo anterior, se daran
instrumentos legales a los administrados para exigir la supresion de
requisitos no justificados o desproporcionados.

e En segundo lugar, establece como regla general el principio de libre acceso y
ejercicio de las actividades de servicios, sustituyendo como regla general las
autorizaciones por notificaciones. Se garantiza la calidad de la prestacion a
través del refuerzo de inspecciéon y control a posteriori frente a la
supervision ex ante.

Esto significa que, por regla general, un prestador de servicios podra operar
sin mas limitaciones que las que se le imponen a cualquier otra actividad
econdmica. Y solo como caso excepcional se podra establecer un régimen de
autorizacion previa, siempre que sea estrictamente necesario, proporcionado
y no discriminatorio.

e En tercer lugar, incide en la importancia de la cooperacion administrativa
para el control efectivo de los prestadores y la proteccion adecuada de los
ciudadanos, entre otras cosas por ejemplo limitando a 1 mes el plazo de
respuesta del prestatario de servicios ante una reclamacion.

e Por dltimo, simplifica los tramites, en la medida en que, por un lado, se
reducen las cargas administrativas (inscripciones en registros, renovaciéon de
autorizaciones, duplicacion de tramites innecesarios, etc.) vy, por otro, se
crea un marco para que el administrado pueda gestionar todos sus tramites
e iniciar una actividad de servicios de una forma simple, directa y
electronicamente, evitando los tramites presenciales en todo lo posible.

Este Anteproyecto permitira abrir el sector al mercado Unico europeo y avanzar en
la terciarizacion de nuestra economia. Esperamos incidir directamente en el
diferencial de inflaciéon con la UE gracias a una mayor competencia y menores
costes. Los servicios son un foco emisor y receptor de inversiones, y nuestra
obligacion es poner todos los elementos para que esto se produzca con toda la
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intensidad posible, al mismo tiempo que garantizamos la maxima proteccion a
nuestros consumidores, tanto finales como intermedios.

La revisiébn de la regulacién de los servicios profesionales que se presentard a
finales de afio completara esta reforma. Ademas, van a abordarse reformas
especificas en sectores estratégicos como son el transporte, ferrocarril, maritimo
y aéreo; la energia y las telecomunicaciones.

Asimismo abordaremos mejoras regulatorias horizontales, entre las que cabe
destacar:

e El Plan de Accion de reduccion de Cargas Administrativas, que sera una
nueva via para la simplificacion o eliminacion de tramites en la relacion
entre ciudadanos y Administracion. A este respecto, los Consejos de
Ministros de junio y agosto ya han tomado medidas que afectan a mas de 80
procedimientos que permitiran reducir a corto plazo las cargas
administrativas que afectan a la actividad empresarial;

e la introducciobn de medidas para permitir la creacion de sociedades
mercantiles en 24 horas de forma telemética;

¢ la revision de los organismos reguladores y del modelo de seguridad juridica
preventiva;

e Vy la reforma del sistema de supervisiéon bancario, de seguros y de los
mercados de valores para adaptarlo a la rapida evolucion del sector. La
reforma prevista se articularda en torno al Banco de Espafia, al que se le
atribuira la supervision prudencial sobre los riesgos y la solvencia de todas
las entidades financieras (bancos, entidades aseguradoras y empresas de
servicios de inversion) y una potenciada CNMV (una Comisién Nacional de
Servicios Financieros), que vigilara el correcto funcionamiento y la
transparencia de los mercados financieros.

Finalmente, en el ambito laboral y de la Seguridad Social quiero también recordar
el gran papel que desempefian los agentes sociales, especialmente
empresarios y sindicatos para alcanzar acuerdos responsables y beneficiosos para
el conjunto de la sociedad. Las medidas que cuentan con el respaldo de
empresarios y sindicatos son mas eficaces y duraderas por lo que las reformas en
este &mbito deben adoptarse en este marco.

Referencias a la Cumbre de Washington

Ahora bien, dadas las circunstancias actuales, esta politica econdmica a medio y
largo plazo no puede enfocarse de forma aislada sino en un contexto global. Como
ya he dicho, la situacion de la economia espafiola se enmarca dentro de un
contexto dénde se combinan las peores cifras de crecimiento de las economias
desarrolladas en muchos afios y un sistema financiero en estado de extrema
fragilidad tras las convulsiones de septiembre y octubre, y para el que, si algo
hemos aprendido de esta crisis, es que algunas de las reglas del juego tienen que
cambiar.

Conscientes de la gravedad de la situacion, la reciente reunién de Washington de
15 de noviembre da un paso histdrico al reunir a las principales economias del
mundo, tanto desarrolladas como emergentes, con el objetivo de cooperar y
trabajar coordinadamente para restablecer el crecimiento global y alcanzar las
reformas necesarias en los sistemas financieros mundiales, que permitan de forma
efectiva fomentar el dinamismo, la innovacion y el espiritu emprendedor necesarios
para impulsar el crecimiento econémico, el empleo y la reduccién de la pobreza.
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Quiero destacar especialmente ademas que la Cumbre impulsa la toma de
iniciativas para estimular el crecimiento econémico y proteger paralelamente a los
paises especialmente vulnerables, pero manteniendo un firme compromiso de todos
en una economia global abierta.

Conclusiéon

Voy concluyendo. No cabe duda de que la economia espafiola se enfrenta a una
etapa de dificultades importantes, en la que se esta viendo afectada por un
conjunto de shocks que configuran un panorama extremadamente exigente para
los agentes econdmicos y para la articulacion de la politica econémica. Sin
embargo, creemos que los fundamentos de nuestra economia son soélidos y se
encuentra preparada para hacerles frente.

Estoy convencido de que el amplio conjunto de medidas que hemos adoptado en los
ultimos meses, responden, en la medida de lo posible, tanto a la compleja situacién
a la que nos estamos enfrentando en el ambito financiero y econémico como a la
necesidad de impulsar reformas que refuercen el potencial de crecimiento de
nuestro pais en el medio y largo plazo. En cualquier caso, el Gobierno continua
trabajando para poner en marcha todas las medidas que estén a su alcance para
poder aliviar el impacto de las dificultades actuales, recuperar una senda de
crecimiento, y acelerar la recuperacidon posterior, avanzando hacia una economia
mas equilibrada, mas competitiva, y con mayor potencial para crecer y para
mejorar el bienestar del conjunto de la ciudadania, objetivo siempre dltimo de la
politica econdmica.

Muchas gracias
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Intervencié de Magdalena Alvarez
Ministra de Fomento

RELANZAMIENTO DE LA ECONOMIA: LOS CICLOS

Buenos dias.

Permitanme, en primer lugar, agradecer a la Fundacién Internacional Olof Palme, a
la Camara de Comercio de Barcelona, y al diario La Vanguardia, la invitacion a
clausurar estas jornadas en S’Agar6, cuya celebracién, un afio mas, es acertada y
oportuna, tanto por la tematica elegida, como por el elevado nivel de ponentes y
participantes.

Al agradecimiento, quiero, ademas, afiadir una felicitacion, porque se cumplen, ya,
X1l ediciones de unos encuentros, que han consolidado a este espacio de debate,
como uno de los foros de reflexion y andlisis, mas prestigiosos de nuestro pais.
Creo que, dificilmente, el titulo del encuentro, podia ser de mayor actualidad,
porque expresa, al mismo tiempo, la realidad econémica en la que nos hallamos
inmersos, y el objetivo hacia el cual debemos caminar: el relanzamiento de la
economia.

Ese, es el objetivo del Gobierno, para el cual estamos trabajando, activamente, en
todos los ambitos, de los que me gustaria destacar 3, que considero, especialmente
estratégicos, y en los que estamos realizando un esfuerzo especial:

e En primer lugar, en el plano internacional, donde, por primera vez en la
historia, Espafia ha estado presente en una cumbre donde se decide el
rumbo de la economia global. Nuestra presencia activa, en ese encuentro,
constituye, sin duda, un reconocimiento al papel de nuestro pais en el
mundo, y a su trayectoria politica y econdmica, de las 3 Ultimas décadas.

e En segundo lugar, en el ambito del didlogo con la patronal y los sindicatos,
para tener en cuenta todos los aspectos y todas las sensibilidades, asi como
para mantener y fortalecer la paz social, y generar un clima de consenso y
confianza, que nos permita afrontar, con garantias, la recuperaciéon, en el
futuro mas préximo.

e En tercer lugar, con una importante movilizacibn de recursos para
infraestructuras de transporte.

En este sentido, antes de concretar, las inversiones, en el sistema de transporte
que estamos llevando a cabo desde el Ministerio de Fomento, en general, y en
Catalufa en particular, quisiera hablarles de su incidencia en la economia.

Creo que, nadie pondrd en duda, que la inversion en infraestructuras de
transporte, contribuye a mejorar la eficacia del sistema productivo, a incrementar
la productividad y la capacidad de competir de nuestras empresas y, por tanto, es
un factor clave para el crecimiento econémico y la modernizacion de nuestro pais.

Por un lado, la inversién en infraestructuras, tiene un efecto directo, de reduccidén
de los costes de transporte y, en consecuencia, de los costes totales de
produccion, con el correspondiente aumento de la competitividad.

Y por otro lado, el sistema de transporte, facilita la conexién de los mercados, de

los centros de produccion y de consumo, amplia su capacidad de oferta y de
demanda y da transparencia a su funcionamiento. Hace posible, pues, la puesta
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en valor de recursos, a los que de otra forma, no habria acceso, y crea, de esta
forma, mayores posibilidades de desarrollo econdmico.

Por ello, dentro de la politica econdmica del Gobierno, se incluye de forma
destacada la politica de infraestructuras, como estrategia para mejorar la
competitividad de nuestro sistema productivo.

En este punto, me gustaria ahora sefialar, aunque sea brevemente, como la
inversion en infraestructuras tiene efectos, a corto plazo, sobre la actividad
econdmica, asi como, a mas largo plazo, la tiene sobre la productividad.

A corto plazo, en efecto, las inversiones en infraestructuras, tienen efectos
dinamizadores sobre la actividad econdmica, como consecuencia del
incremento de la actividad, ademas de en el sector de la construccidn, en los otros
sectores relacionados con la misma, y por tanto, tiene un impacto positivo, sobre el
empleo y sobre la renta y, en consecuencia, sobre el consumo.

Estos efectos dinamizadores, sobre la demanda, son, obviamente, transitorios y
estan directamente ligados al periodo en el que se producen las inversiones; v,
aunque no deben constituir el objetivo central de nuestra politica de
infraestructuras y de transporte, hoy su importancia se pone de manifiesto dada la
complicada coyuntura econdmica que atraviesa la economia mundial, y en
consecuencia, la espafiola.

Asi, segun un estudio de SEOPAN, por cada 35.700 € invertidos en obra publica, se
genera 1 nuevo puesto de trabajo.

En cuanto a los efectos sobre la productividad, se dejan sentir sobre todo en el
medio y largo plazo y tienen caracter permanente; por ello, nuestra politica de
infraestructuras y transporte debe dirigirse, fundamentalmente, a potenciar estos
efectos.

Se trata de invertir, de manera racional y coherente, para aumentar la eficiencia
del sistema de transportes y asi aprovechar plenamente todo el potencial, que
tienen las infraestructuras, para mejorar la productividad de nuestra economia,
al reducir los costes y ampliar los mercados.

Un aspecto de especial importancia, que me gustaria resaltar, es que los efectos
positivos de la inversidn en infraestructuras de transporte no se limitan al
territorio en el que se realizan dichas inversiones, sino que se extienden a
otras zonas. Es lo que lo que se denomina “efecto desbordamiento”, que hace
que el efecto mas positivo sobre la productividad de un determinado territorio se
produzca, en ocasiones, por inversiones realizadas fuera de él. Este efecto, muchas
veces olvidado, en el analisis de las inversiones en infraestructuras del transporte,
es consecuencia de la propia naturaleza del transporte, que pone en relacion
los distintos ambitos y territorios, pero cuyos usuarios potenciales no tienen porqué
tener una relacion directa con el territorio en el que se insertan.

Otro aspecto que también quiero sefialar es que existe una relacién directa entre
el nivel de equipamiento preexistente y el efecto en la productividad de tal
manera que, a menor dotacién previa de infraestructuras de transporte, mayor
efecto en la productividad; es lo que se denomina “efecto madurez”.

Y asimismo, es importante recordar que las inversiones en capital publico, en
infraestructuras de transporte, producen un efecto incentivador en las
inversiones privadas. No tienen, frente a lo que algunos tratan de argumentar,
un efecto de expulsidon sobre las inversiones en capital privado. Antes bien:

e Existe una relacion de complementariedad, y no de sustitucion, entre
inversiones en capital privado y en capital publico; las inversiones en
transportes, generan mas tejido productivo a medio y largo plazo.
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e Este efecto de complementariedad se explica, entre otras razones, por el
papel atractor hacia la localizaciéon de las actividades productivas en
aquellos lugares que estan mejor comunicados.

En definitiva, estamos transformando el sistema de transportes espariol, desde una
vision integral de Espafia y desde una perspectiva global, para acortar
distancias, unir territorios. Tarea imprescindible en nuestra politica de Hacer Pais.

En cuanto a la forma, hemos optado por la planificacion:

Un modelo de planificacién, basado en la coordinacién, en la participacién, en la
flexibilidad, en el consenso y en la transparencia. Una planificaciéon que, ademas,
tiene muy presentes, la sostenibilidad, la seguridad y la intermodalidad.

No se trata de invertir por invertir, sino de lograr el maximo aprovechamiento, de
todo el potencial de los recursos invertidos.

Se trata de evitar actuaciones dispersas e inconexas, dictadas por las
coyunturas politicas, que ademas de implicar, un uso poco eficiente de los
recursos publicos pueden llegar a comprometer la funcionalidad y la eficacia del
sistema de transportes, y por tanto, no permitan que desarrolle, eficazmente su
papel de mejora de la productividad.

Es necesario contar con una planificacion estratégica, que, sobre la base de una
visibn a medio y largo plazo, identifique, las directrices generales de la politica a
seguir y defina, las grandes actuaciones a acometer.

Con estos planteamientos, el Gobierno aprobéd, el 15 de julio de 2005, el Plan
Estratégico de Infraestructuras y Transportes 2005-2020 (PEIT).

Con el PEIT, asumimos un compromiso de inversion que asciende a casi 250.000
millones de euros, el mayor esfuerzo de dotacién infraestructuras realizado en
Espafia, lo que supone una dotacion anual superior a los 15.500 M €.

En términos de PIB, las inversiones del PEIT representan mas del 1,5%0 del PIB
como media a lo largo del periodo de vigencia del Plan.

Y desde nuestros primeros presupuestos, en 2005, y afio tras afio, hemos
convertido este ambicioso propdsito en una firme realidad.

Incluidos los PGE de 2009, hemos presupuestado un volumen total de inversiones
que superan los 84.000 M€, lo que da idea del esfuerzo, sin precedentes, que ha
llevado a cabo el Ministerio de Fomento, en este periodo.

Un esfuerzo que ha ido en aumento, como se refleja en el hecho de que el
presupuesto para inversiones en infraestructuras del transporte asciende, en 2009,
a mas de 19.000 M€, lo que supone, en relacién a 2008, un incremento superior a
los 1.300 M€ en términos absolutos, y del 7,5% en términos relativos. O sea, 3
puntos por encima del crecimiento global de los PGE para 2009.

Este fuerte aumento, ademas:

e Supera, al igual que los anteriores, a la anualidad media prevista en el PEIT,
en casi 3.650 M€, un 23 % mas.

e Y alcanza el 1,93% el PIB espafiol, casi medio punto por encima del 1,5 %
fijado en el PEIT.

Permitanme referirme ahora al especial esfuerzo inversor que el Ministerio de
Fomento realiza en Catalufa.

Desde 2005, e incluido 2009, hemos presupuestado para Catalufia 13.700 M€, lo

que supera el 18% sobre el total regionalizable del Ministerio de Fomento en ese

periodo, que asciende a 72.400 M€. Es decir, por encima de lo que representa el

PIB catalan en el PIB nacional, con lo que nos adelantamos a lo dispuesto por el
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Estatut de Catalufia, en la Disposicion Adicional Tercera. Porque éramos conscientes
de la necesidad de Catalufia de aumentar su stock de capital de Infraestructuras de
Transportes.

Ello nos permiti6, especialmente en Catalufia, iniciar una gran transformacion del
sistema de transportes.

Un esfuerzo que continuamos y mejoramos para el afio 2009, con una inversion
presupuestada que supera los 3.300 M€, y que:

e Sijtda a Catalufia como la Comunidad Auténoma con mayor dotacion.
e Supone el 19,27 % del total regionalizable del Ministerio de Fomento:
. 0,54 puntos por encima del peso del P.1.B. sobre el total nacional
(18,73%), con lo que cumplimos con la Disposicion Adicional Tercera
del Estatut. Y 3,31 puntos por encima de su peso poblacional (15,96%).

Desde la perspectiva de lo realizado en la legislatura anterior, 2004-2008, podemos
apreciar la realidad de esa transformacion del sistema de transportes en Catalufia.

Carreteras

Quisiera destacar, en primer lugar, el esfuerzo que estamos realizando en la red
estatal de carreteras en Catalufia. Las actuaciones que estamos desarrollando se
enmarcan en el Protocolo de Colaboracion con la Generalitat, firmado en octubre
de 2005, con una inversion prevista, hasta 2012, de mas de 3.800 M€ por parte del
Ministerio de Fomento.

En primer lugar, me referiré a la Autovia del Nordeste, la A-2, un gran eje
estructurante que conectara a Girona, Barcelona y Lleida, con la frontera francesa, y
con el centro de la Peninsula, a través de una via de alta capacidad libre de peaje. El
Ministerio de Fomento esta completando esta obra, con una inversiéon total de 950 M€.
Este eje ya esta en servicio entre Lleida y Barcelona, y cuando entre en servicio el
trayecto entre Barcelona y la frontera francesa, permitird segregar el trafico de largo
recorrido del trafico local, que se canalizara por la N-11, con la consiguiente mejora en
la seguridad vial y en la fluidez del trafico. Por ello, hemos firmado otro protocolo con
la Generalitat, en 2008, para cederle al Gobierno catalan la N-Il, a su paso por el
Maresme, una vez finalizada la A-2.

El Ministerio de Fomento ejecuta otra actuacion de gran calado estratégico para
Catalufa. Me refiero a la Autovia del Mediterraneo, la A-7, que con una inversion
prevista que supera los 1.000 M€, conectara Barcelona y Tarragona, hacia el sur, con
todo el litoral mediterraneo. Se trata, como bien saben, de una autovia libre de peaje.

Especial relevancia, para los ciudadanos catalanes, tiene el Convenio con la
Concesionaria de la AP-7 (ACESA), que firmamos en abril de 2006. Un
acuerdo por el que ACESA invertira en torno a 500 M€ para:

e la construccion de un tercer carril en 123 kilometros de la Autopista, de los
que 70 kildbmetros estan en obras y el resto en proyecto;

e la construccién de un cuarto carril en la circunvalacién de Girona, también
en proyecto;

e vy, la exencidn del peaje en el trayecto Barcelona-El Mollet para los usuarios
habituales. Esta ultima medida se convirtié en realidad el mismo dia en que
entr6 en vigor el Convenio.

No menos importante para las conexiones transfronterizas de Espafia con Francia,
es la Autovia entre Lleida y Vielha, la A-14, que transcurre, en la mayor parte de su
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recorrido, por territorio aragonés. Destacar la puesta en servicio, en 2007, del tunel
de Vielha, que ha supuesto una inversién de casi 200 M€.

Permitanme detenerme en dos grandes transformaciones, de especial importancia
para Catalufia:

e El sistema ferroviario
e El Aeropuerto del Prat

En primer lugar, en el sistema ferroviario, en la pasada legislatura presupuestamos
un total de 3.500 M€, frente a los 2.000M€ de la legislatura 2000-2004, o sea,
1.500 M€ mas, lo que supuso un incremento de casi el 77%.

El sistema Ferroviario

Alta velocidad

El alto nivel de ejecucion de las inversiones nos ha permitido convertir en realidad
lo que, durante muchos afios, fueron sélo promesas.

Asi, durante la pasada legislatura, pusimos en funcionamiento el nuevo sistema de
sefalizacion de Alta Velocidad ERTMS, en la linea Lleida- Zaragoza-Madrid. Ello nos
permitié alcanzar la Alta Velocidad, al pasar de los 200 km/h a los que se puso en
servicio la linea en octubre de 2003, a los 300 km/h actuales, con la consiguiente
reduccién de los tiempos de conexién, en algo mas de media hora para el trayecto
Lleida-Madrid.

Como saben, también en la legislatura pasada finalizamos la linea de Alta Velocidad
entre Barcelona y Madrid, que en su conexién directa ha visto reducido el tiempo de
viaje en casi 2 horas sobre el tiempo de 2004 (al pasar de 4 horas y 35 minutos a
las 2 horas y 38 minutos actuales).

Este esfuerzo, se ha dirigido también al material moévil, con la incorporacion de 24
nuevos trenes de Alta Velocidad, en toda la linea Barcelona-Madrid. Esta situacion
contrasta con la que nos encontramos cuando llegamos al Gobierno, en la que, por
la linea Lleida-Madrid, circulaban 3 trenes de Alta Velocidad, que procedian de la
linea Madrid-Sevilla, con las consiguientes limitaciones en ambas lineas.

Con los nuevos trenes, hemos multiplicado por 5 el niUmero de plazas que habia en
2004, (al pasar de 3.930, a 18.584).

La acogida de los ciudadanos a los nuevos servicios ha sido excelente. Hasta el 31
de octubre de 2008, el numero de viajeros en toda la red de Alta Velocidad fue de
mas de 9 millones y medio, lo que representa un aumento sobre el mismo periodo
del afio anterior, de casi 5 millones de viajeros, es decir, un 109 % mas. De ellos,
4,1 millones corresponden a la linea Barcelona-Madrid, que ha visto asi aumentado
su volumen de viajeros en casi 2 millones, o sea, un 90% mas.

Igualmente, la llegada de la alta velocidad a Barcelona, ha permitido, poner nuevos
servicios, de Alta Velocidad y Media Distancia (Avant), en la linea Lleida-Tarragona-
Barcelona. Lo que ha supuesto una reduccién de casi 1 hora respecto a los tiempos
de viaje que habia en 2004 (al pasar de 1 y 56 minutos, a 1 hora y 3 minutos).
También esta linea ha tenido una gran acogida, como lo demuestra los 234.000
usuarios, lo que supone un incremento de 150.000 viajeros mas, o sea, un 218%
mas respecto al mismo periodo del afio anterior.
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En cuanto al futuro mas inmediato, quiero informarles que estamos construyendo
una variante ferroviaria que evita la entrada en Madrid, para conectar las lineas del
Sur con el Nordeste peninsular. Esta obra posibilitara realizar viaje entre Barcelona
y Malaga, y Barcelona y Sevilla, por poner solo dos ejemplos, en 5 horas 40.
Este dato contrasta poderosamente con los tiempos de viaje de 2004, cuando se
tardaba de Barcelona a Sevilla, 8 horas y 19 minutos, es decir, 2 horas y 39
minutos mas; y de Barcelona a Malaga, 13 horas y 35 minutos. Es decir, casi 8
horas mas que el tiempo que se tardarda cuando entre en servicio la variante
ferroviaria.

En estos trayectos operaran los nuevos tren-hotel, que circularan por las lineas de
alta velocidad, y permitiran viajar de noche entre Catalufia, Aragén, Castilla La
Mancha y Andalucia (Malaga-Sevilla y Cadiz). También vamos a poner los tren-hotel
entre Catalufa y Galicia (Vigo-A Corufia), con una oferta de alta calidad, y gran
confort.

Asimismo, estamos dando un gran impulso a la conexidon Barcelona-Frontera
Francesa. De tal forma, que si cuando llegamos al Gobierno, sélo 2 de los 22
tramos estaban en obras, y 15 tramos carecian de proyecto, y hoy ya tenemos en
obras toda la linea desde Barcelona (Sants) hasta Figueres.

Quisiera terminar este repaso a la Alta Velocidad en Catalufia, con el Corredor
Mediterraneo, que conecta Barcelona con Valencia, y que va a experimentar
avances significativos en esta Legislatura. Forma parte del Plan ferroviario de
mercancias que ademas de avances en el transporte de mercancias por ferrocarril,
soluciona la intermodalidad con los Puertos.

Por una parte, cuando finalicemos las obras de duplicacién de la linea, en el tramo
Vandellés y Tarragona, actualmente en ejecucion, tendremos todo el corredor
Barcelona-Valencia en servicio, en doble via, ancho ibérico, y para trafico
mixto. Con lo que el tiempo de viaje entre Barcelona y Valencia, se reducira en 40
minutos, (al pasar de 3 horas y 10 minutos, a de 2 horas y 30 minutos).

Por otra parte, hemos iniciado la construccién de un corredor ferroviario paralelo
entre Tarragona y Valencia, en ancho UIC, que nos permitira segregar el trafico de
viajeros de largo recorrido, del trafico de Cercanias y mercancias, que se
mantendra en el actual corredor en ancho ibérico.

En este corredor, en ancho UIC, estamos redactando el proyecto entre Valencia y
Castellon, y en el primer trimestre de 2009 licitaremos el Estudio del trayecto entre
Catellon y Tarragona, cumpliendo el compromiso del Gobierno.

Cercanias

Permitanme referirme ahora a las Cercanias, un servicio ferroviario fundamental
para favorecer la movilidad en el rea metropolitana de Barcelona.

La red de Cercanias de Barcelona arrastraba, como pudimos ver durante la
legislatura pasada, un déficit estructural muy importante, tanto en su
infraestructura como en el material maovil.

Para solucionar ese déficit estructural, durante todo el periodo 2005-2008
presupuestamos para la red de Cercanias de Barcelona, una inversién total de 870
M€, casi el triple de los 313 M€ que se presupuestaron en el periodo 2001-2004.
Este esfuerzo inversor nos permiti6 acometer una profunda ampliacion y
modernizacion, del servicio de Cercanias de Barcelona, tanto en la red como el
material movil.
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Asi, durante la legislatura pasada, ampliamos la red, con 2 nuevas lineas de
Cercanias: la linea 7, entre Martorell y L’'Hospitalet, que entré en servicio en 2005;
y la linea 10, entre la Estacién de Francia y el Aeropuerto, en funcionamiento desde
2006.

Ademas, en la linea 3, en la legislatura pasada iniciamos el Estudio para duplicar la
via entre Montcada y Vic, actualmente el Gnico tramo en via Unica de toda la red de
Cercanias de Barcelona. Ademas, en este periodo concluimos las obras de 4 nuevas
estaciones, en El Prat, Rubi, San Cugat y Terrasa Este. Y otras 5 estaciones fueron
renovadas, en concreto, las de Papiol, Sabadell, Barcelona Sants, Arenys de Mar y
Bellvitge. También, iniciamos las obras otras 13 estaciones, entre ellas la del Paseo
de Gracia. También en este periodo 2004-2008, hemos ejecutado importantes
actuaciones para mejorar el estado de la red, como la renovacion de 170
kilbmetros, que garantiza un mejor servicio y evita incidencias en la circulacion de
los trenes.

Paralelamente, para prevenir fallos en el servicio, en caso de alteraciones del
suministro eléctrico, hemos instalado 3 grupos de alimentacién eléctrica.

Ademas, en 2007 pusimos en funcionamiento el ramal para mercancias entre
Castellbisbal-Can Tunis y Morrot, con lo que liberamos a las lineas 2 y 4 del tréafico
de mercancias, mejorando la frecuencia y la calidad del servicio en estos trayectos.

Y hacer hincapié en la mejora de la seguridad, con la instalacién, en 2007, del
sistema ERTMS a bordo de los trenes de la Red de Cercanias de Barcelona, medida
a la que destinamos una inversion de casi 80 M€.

Creo que, tan importante como la mejora en los medios materiales y tecnoldgicos
de Cercanias, ha sido el incremento en medios humanos, con 580 nuevos
trabajadores en el servicio de Cercanias de Barcelona. Y, en el material movil. Asi,
en la pasada legislatura ampliamos la flota de trenes de Cercanias, con la
incorporacion de 41 trenes a la red de Barcelona, 26 de ellos nuevos CIVIA, con lo
que pasamos de las 155 unidades en funcionamiento en 2004, a las 196 en 2008.
Con el consiguiente aumento del nimero de plazas sentadas en hora punta (de 6 a
9 de la mafana), al pasar de 70.000, en 2004, a las 92.000 actuales, lo que supone
22.000 nuevas plazas sentadas, o sea un 33% mas.

Para 2009, el presupuesto es de 250 M€, con lo que iniciaremos el Plan de
Infraestructuras de Cercanias. Un Plan, con una inversion prevista de casi 3.500 M€
hasta 2015, que ya hemos presentado en Comisibn Delegada de Asuntos
Econbémicos, y que sera aprobado, préximamente, en Consejo de Ministros.
Resultado del dialogo, la Concertacion con la Generalitat, los Ayuntamiento y los
agentes econémicos-sociales.

Este Plan parte de una visiéon integral para cumplir los objetivos de:
1. modernizar la infraestructura,
2. aumentar la capacidad de la red,
3. modernizar las estaciones y construir nuevos intercambiadores, y
4. ampliar la red

De esta forma, en cuanto a la modernizacién de la infraestructura, nos
proponemos dotar la red del maximo nivel tecnolégico, con la implantacion del
sistema ERTMS y GSM-r en toda la red, la renovacion de toda la catenaria, y la
construcciéon de nuevas subestaciones eléctricas.

Por otra parte, con el Plan pretendemos incrementar la capacidad global, para
absorber crecimientos de hasta el 5% en la demanda anual. Para ello,
ejecutaremos mas de 80 kildmetros de duplicaciones de linea, en especial en la
linea Montcada-La Garriga-Vic, y en la linea Arenys de Mar-Blenes; y dotaremos a
todas las estaciones de andenes de 200 metros de longitud.
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En relacion a la modernizacion de las estaciones y a los nuevos
intercambiadores, nos proponemos construir 11 nuevos intercambiadores de
transporte y 5 nuevas estaciones, asi como adaptar todas las estaciones a personas
con movilidad reducida, y crear 7.000 plazas de aparcamiento.

Para ampliar la red, ejecutaremos el nuevo acceso al Aeropuerto de El Prat, la
nueva linea Cornella-Castelldefels, y el tunel de Montcada.

Con todo ello, lograremos una nueva y mas eficiente estructura de la red, con una
mayor cobertura territorial, exclusividad para las Cercanias en las lineas principales,
y una mejor intermodalidad.

Aeropuerto de Barcelona

En relaciéon al transporte aéreo, la ampliacion del Prat, es la obra publica mas
importante que el Gobierno ejecuta actualmente en toda Espafa.

Las mas de 100 actuaciones que se estan llevando a cabo supondran una inversiéon
que supera los 5.100 millones de euros, el mayor volumen de inversion que se
destina, en la actualidad, a las obras de un aeropuerto.

Ponemos en marcha un nuevo modelo de aeropuerto. Sr. Bofill (estamos
innovando).

Estas obras persiguen 3 objetivos fundamentales:
1) Ampliar la capacidad, con la que se podra atender el crecimiento de tréafico
y con la calidad de servicio demandada por los pasajeros.
2) Aumentar la conectividad con destinos internacionales.
3) Facilitar la localizacidon y establecimiento de compafias aéreas para operar
en el Aeropuerto.

En definitiva, supone sentar las bases para convertir a El Prat en un importante hub
internacional.

Les hablaba de 100 actuaciones, de las que quiero destacar la puesta en marcha de
la 32 pista, el 30 de septiembre de 2004. Hasta entonces, la capacidad del
aeropuerto estaba limitada a 52 operaciones a la hora. Este hecho condicionaba de
forma importante la posibilidad de crecimiento del aeropuerto.

Tras la puesta en servicio de la 32 pista, se ha ido incrementando el niumero de
operaciones a la hora en el aeropuerto hasta las 64 operaciones a la hora con las
que se opera en la actualidad (12 ops/hora mas que entonces, un 23 2 mas). La
capacidad de las 3 pistas del aeropuerto es de 90 operaciones/hora (38
ops/hora mas que las existentes en 2004, un 73% mas), y se ird alcanzando
gradualmente, de acuerdo con la evoluciéon de la demanda y acorde con el
incremento de la superficie que conlleva la Nueva Terminal.

Esta puesta en marcha de la tercera pista marcé el inici6 de la etapa de mayor
crecimiento del aeropuerto de El Prat, ademas de ofrecer una capacidad operativa
excedente y asegurar capacidad de pistas suficiente para atender el crecimiento
futuro del aeropuerto hasta el afio 2025.

Esto nos permitié que, en el afio 2007, aumentaran en mas de 8 millones los
pasajeros que pasaron por el aeropuerto respecto al afio 2004. Hemos pasado de
24,5 millones de pasajeros en el afio 2004, a mas de 32,8 millones en 2007, es
decir, un crecimiento acumulado del 34%b (33,9%) desde la puesta en
marcha la 32 pista.
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Asi, el Aeropuerto de Barcelona es el que mas ha crecido de los grandes
aeropuertos europeos en los afios 2005 y 2006.

Este crecimiento, ademas se ha hecho con un importante avance en la seguridad y
la operatividad, con actuaciones como el nuevo centro de control de trafico
aéreo de Gava (2005).

También quiero destacar otras obras relevantes, que han permitido atender la
creciente demanda de esos afios, como:
¢ la ampliacion de la longitud y anchura de la pista paralela a la 32 pista y
las rodaduras asociadas, puesta en servicio en 2005;
¢ la nueva torre de control, que entr6é en funcionamiento en 2007;
¢ el edificio intermodal, terminado en junio de 2006; o
e la ampliacion del Terminal C, puesta en servicio en el verano de 2008.

Otra actuacion significativa ha sido la entrada en funcionamiento del edificio de
Aviacion Ejecutiva (2008), una infraestructura imprescindible para una ciudad
como Barcelona que ocupa un destacado puesto como centro de negocios a nivel
internacional.

Si bien es cierto, que este afio 2008, se ha producido una desaceleracion del trafico
aéreo, debido tanto a la actual coyuntura econdmica como al encarecimiento del
precio del combustible, y a la puesta en servicio del AVE, sin pecar de optimista,
puedo asegurar que se trata de una desaceleracién puntual y momentanea. Asi lo
confirman las previsiones de los principales organismos internacionales
(Eurocontrol, CEAC—Conferencia Europea de Aviacién Civil y ACI-Consejo Europeo
de Aeropuertos) que sefialan que el volumen de trafico aéreo se duplicara de
nuevo en los préximos 20 afios y que la industria del transporte aéreo sera un
motor para otros sectores de la economia.

Las obras que estamos llevando a cabo preparan al Aeropuerto de El Prat para el
futuro. Independientemente de la situacién coyuntural, vamos a situarlo en una
posicion privilegiada en el escenario internacional, a la vez que va a ser un lugar de
actividad econémica y de generacion de empleo en la actual coyuntura.

La Nueva Terminal, que se pondra en servicio en 2009, y que constituye el proyecto
mas emblematico de la ampliaciéon del Prat, tiene una superficie de 525.000 m? lo
que supone multiplicar por 4 la superficie de las terminales actuales, y ha sido
disefiada por el Taller de Arquitectura de Ricardo Bofill.

La puesta en funcionamiento de la Nueva Terminal, situara al Aeropuerto de El Prat
en una posicibn de ventaja competitiva ante la congestibn en la que se
encuentran ya algunos de sus mas destacados competidores en Europa.

Con la puesta en explotaciéon de la Nueva Terminal, el aeropuerto dispondra de
capacidad para 55 millones de pasajeros. Esto supone que dispondremos de
capacidad para gestionar 30,5 millones de pasajeros mas, un 124% mas que los
que pasaron por el aeropuerto en 2004, que fueron 24,5 millones de pasajeros.

Pero en la ampliacién del Aeropuerto de El Prat vamos mas alla y tenemos ya
planificados los préximos pasos de su ampliacién: la construccién de un Nuevo
Edificio Satélite, conectado con la Nueva Terminal, que dotara al aeropuerto de
capacidad para 70 millones de pasajeros, lo que supone disponer de capacidad
para casi triplicar (x2,8) el trafico del afio 2004. En estos momentos disponemos ya
de un proyecto basico redactado por el Taller de Ricardo Bofill y proximamente se
contratara la redacciéon del proyecto constructivo.

Con todas estas infraestructuras, el Aeropuerto de Barcelona estara preparado para
atender el crecimiento de la demanda prevista hasta el afio 2025 y con ello
garantizar, sin limitaciones, el desarrollo del transporte aéreo y su contribucién al
crecimiento econémico y social.
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Somos conscientes de la importancia que el aeropuerto tiene en la generacion
de empleo y riqueza en su zona de influencia. Me gustaria darles algunas cifras
que creo que son ilustrativas de este hecho.

Tan solo en el periodo de ejecucion de las obras, en los Udltimos tres afios, han
trabajado una media de 2.400 personas diarias, y el nimero de empresas
involucradas asciende a 110.

Por otro lado, en el funcionamiento diario del aeropuerto trabajan directamente
unas 15.000 personas y a unas 460 empresas. Con la puesta en servicio de la
Nueva Terminal, el personal se incrementara, de manera inmediata, en 3.000
personas, o sea, un 20% mas.

En los préximos afios, y con el crecimiento del aeropuerto, se prevé que se
incorporen hasta 12.000 personas mas, cuando el aeropuerto haya alcanzado su
capacidad maxima. En esos momentos, el aeropuerto generara 30.000 empleos
directos y casi 65.000 indirectos.

En definitiva, el Aeropuerto de Barcelona va a jugar un papel fundamental como
motor econdmico, al potenciar la actividad logistica, turistica y de negocios, y al
consolidarse como un hub internacional, de importancia estratégica para Espafa, y
nuestra economia.

Voy concluyendo.

Esta actuacién, como el resto de obras que lleva a cabo el Ministerio de Fomento,
demuestra que la inversion en infraestructuras de transporte es un factor clave para
el crecimiento econdmico y la modernizacién de nuestro pais.

He querido hoy transmitirles, desde esta privilegiada tribuna, cobmo la politica de
infraestructuras constituye uno de los instrumentos de actuacion mas potentes
de los que dispone el Gobierno para impulsar el desarrollo econémico y mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos. En definitiva, para poner en valor nuestro
pais y que por ello hemos redoblado nuestros esfuerzo en Catalufa.

La importante movilizacion de recursos que el Gobierno destina a la construccion de
infraestructuras debe constituir, ademas, una inyeccion de confianza para nuestra
economia, y para nuestras empresas. Y responden a la decidida apuesta que hemos
hecho por la transformacién y modernizacion del pais a través de su sistema
de transporte.

Creo que, con la suma de esfuerzos, y con la accion responsable de una politica
comprometida con la inversion productiva en infraestructuras de transportes,
Espafia, ademas de superar esta coyuntura, sentara las bases de una economia
fuerte para el siglo XXI.

Muchas gracias.
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